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Fundacao Brasileira para o Desenvelvimento Sustentivel

1. Mesa Diretora:

Israel Klabin, Presidente do Conselho Curador da FBDS, como Presidente, em
conformidade com o paragrafo Unico, do artigo 8°, do Estatuto Social, e Liana Gemunder,
brasileira, CI 04209176-9, como secretaria, escolhida pela unanimidade dos
participantes presentes.

2. Data, local e hora:

Em 10.06.2022, com inicio &s 10:00 hs. da Mianhd, em primeira convocacao, respeitado
0 quorum de instalagédo de 1/3 (um tergo) dos participantes com direito a voto (art. 9°,
caput, dos Estatutos), na Rua Engenheiro Alvaro Niemeyer n® 76, Sdo Conrado, Rio de
Janeiro, RJ.

3. Presencas:

O seguinte participante do Conselho Superior da Fundacdo esteve presente: Brookfield
Brasil Ltda., CNP) n® 34.268.326/0001-16 (sucessora da Brascan Brasil Ltda., CNP] no
34.268.326/0001-16 — sucessora da Brascan Administracdo e Investimentos Ltda.,
CNP) n°® 34.268.326/0001-16) representada por seu procurador Sr, Emerson Furtado
Lima, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o0 n® 125.521 e no CPF/ME
sob o n® 014.734.327-58, com endereco profissional na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Av. Almirante Julio de Sa Bierrenbach, n® 200, Edificio Pacific Tower, bloco
2, 2° e 3° andares, salas 201 a 204 e 301 a 304, Jacarepagua, CEP 22775-028.

Os participantes do Conselho Superior da Fundagdo, Andrade Gutierrez S.A., CNPJ n©
17.262.197/0001-30; Suzano S. A. (nova raz30 social de Suzano Papel e Celulose S.A.),
CNP] n® 16.404.287/0001-55 (sucessora da (i) Fibria Celulose S.A.,, CNP) no
60.643.228/0001-21 — sucessora da Aracruz Celulose S.A., CNP] nP 42,157.511/0002-
42, (it) Fibria Celulose S.A., CNPJ n® 60.643.228/0001-21 — sucessora da Votorantim
Celulose e Papel S.A., CNPJ n® 60.643.228/0001-21 — sucessora da Industria de Papel
Sim@o, CNP] n® 60.643.228/0001-21, (iii) Companhia Suzanc de Papel e Celulose, CNP)
n® 60.651.726/0001-16, e {iv) Conpacei, CNP] n° 08.212.929/0027-25 — sucessora da
Ripasa S.A. Celulose e Papel, CNP] no 51.468.791/0001-10); Companhia do Jari, CNP)
n° 27.682.251/0001-50; Itochu Brasil S.A., CNPJ no 61.274.155/0001-00 (sucessora da
C. Itochu do Brasil S.A., CNP} n® 61.274.155/0001-00); Klabin S.A., CNP) no )@

89.637.490/0001-45 (sucessora da Klabin Fabricadora de Papel e Celulose S.A., CNP)
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no 15.241.805/0001-02); Nutrimental S.A. Industria e Comércio de Alimentos, CNPJ n®
76.633.890/0001-30; Shell Brasil Petréleo Ltda., CNP] n® 10.456.016/0001-67
(sucessora da Shell Brasil S.A., CNP] n? 33.453.598/0001-23); e Vallourec Solugdes
Tubulares do Brasil S.A., CNP] n© 08.689.024/0002-92 (sucessora da V & M do Brasil
S.A., CNP] n° 17.170.150/0001-46 - sucessora da Mannesmann S.A., CNP) n°
17.170.150/0001-46) todos representados ut procuracdc pelo Sr. Carlos Alberto Alves,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da identidade n® 3.004.042-2,
expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 330.547.627-34, com escritério na
Rua Engenheiro Alvaro Niemeyer n® 76, CEP 22610-180, Sdo Conrado, Rio de Janeiro,
R}, sendo que todas as prccuragdes encontram-se devidamente arquivadas na sede da
Fundagdo.

O seguinte participante do Conselho Superior: Vale S.A., CNP] no© 33.592.510/0001—54
(sucessora da Companhia Vale do Rio Doce, CNPJ n® 33,592.510/0001-54) ndo pode
comparecer e justificou sua auséncia.

N&o justificaram a auséncia os participantes do Conselho Superior: Aperam Inox America
do Sul S.A., CNP] n°® 33.390.170/0001-89 (sucessora da Arcelor Mittal Inox Brasil, CNPJ
n® 33.390.170/0001-89 — sucessora da Acesita-Cia. Agos Especiais Itabira, CNP) n©
33.390.170/0001-89); ArcelorMittal Brasil S.A., CNP) n® © 17.469.701/0001-77
(sucessora da Companhia Sidertirgica Belgo-Mineira, CNPJ n® 24.315.012/0002-54); Gol
Linhas Aéreas S.A., CNPJ n® 07.575.651/0001-sucessora da VRG Linhas Aéreas S.A.,
CNPJ n° 07.575.651/0001-59 — sucessora da Varig S.A.-Viagdo Aérea Rio-Grandense,
CNP] n© 92.772.821/0001-64); Grupo Gerdau, CNPJ n® 33.611.500/0001-19 (sucessora
da Companhia Siderurgica Pains, CNP) n® 20.141.321/0001-13); Indistria Tetra Pak
Ltda., CNPJ n°® 61.528.030/0001-60; Petrdleo Brasileiro S.A.-Petrobras, CNP) n©
33.000.167/0001-01; Realcafé Soluvel do Brasil S.A., CNP) n°® 28.154.847/0002-20;
Saint-Gobain do Brasil Produtos Industriais e Para Construcdo Ltda., CNPJ n°
61.064.838/0001-33 (sucessora da Saint-Gobain S/A Assessoria e Administracdo, CNP)
n° 60.886.231/0001-76); Sojitz do Brasil S.A., CNPJ n® 61.383.477/0001-98 (sucessora
da Nissho Iwai do Brasil S.A., CNPJ n° 61.383.477/0001-98); Verace! Celulose S.A.,
CNP) n® 40.551.996/0001-48 (sucessora da Veracruz Florestal Ltda., CNP) n°
40.551.996/0001-48) e Eximcoop S/A Exportadora e Importadora de Cooperativas,
CNP) n° 39.006.697/0001-43 por constar ter sido extinta.

Foram convidados a assistir a reunido, como ouvintes: Walfredo Schindler e Luis
Saporta.

4. Pauta:

(i) A elei¢cdo do Conselho Curador;
(ii) A eleicdo do Presidente e do Vice-#residente do Conselho Curador;
(i) A eleigio do Conselho Fiscal e suplentes: @ ;@

{lv) A eleicdo do Presidente do Conselho Fiscal.




RCPJ-RJ 04/11/2022-1

EEFT02806CBS
fl.: 3/4

tbds

5. Conyocacdo:

A convocagdo dos participantes do Conselho Superior foi efetivada através de
correspondéncia dqueles com direito a voto, respeitada a antecedéncia minima de 8
(oito) dias corridos, em conformidade com o art. 9°, paragrafo Gnico dos Estatutos da
FBDS e publicada por edital no Diario Oficial da Unido de 30/05/2022, pagina 219.

6. Deliberacdo:

a) Foram eleitos 6 (seis) participantes.do-Conselho Curador, a saber: 1. Gabriel Klabin,
brasileiro, empresario, ‘€M_unido_estdvel,\portador da carteira de identidade o n°
20.318.597-0, emitida pelo DIC-DETRAN/R] e inscrito no CPF/MF sob o no
101.169.347-00, com endereco residencial & Rua Francisco Behring n° 33 - apt. 92,
Ipanema, CEP 22080-050, Rio de Janeiro, RJ; 2. Francisco Gaetani, brasileiro,
divorciado, economista, portador da carteira de identidade 606196 {MG), inscrito no
CPF/MF sob o n® 29750091604, com enderego residencial 4 Rua Cupertinho Durdo
n® 60 - apt. 304, Leblon, CEP 22441-030, Rio de Janeiro-RJ: 3. Izabella Ménica Vieira
Teixeira, brasileira, solteira, bicloga, portadora da carteira de identidade n® 457.256
expedida pelo SSP/DF, inscrita no CPF/MF sob o n® 279.754.601-68,-com endereco -
residencial 8 SQS 113, Bloco F - apt. 103, CEP 70.376-060, Brasilia - DF; 4. Russell A.
Mittermeier, cidad3o americano, divorciado, passaporte n°® 567206666, com enderego
residencial 8 432 Walker Road, Great Falls, Virginia 22066 - USA; 5. Fabio Rubio
Scarano, brasileiro, divorciado, professor de ensino superior, portador da carteira de
identidade n® 732648 expedida pelo SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n® 327059211-
68, com endereco residencial @ Rua Bardo de Oliveira Castro n® 29, Jardim Boténico,
CEP 22460-280, Rio de Janeiro-RJ; e 6. Roberto Schaeffer, brasileiro, professor de
ensino superior, portador da carteira de identidade n® 1.224.764 expedida pelo IIPR/PR,
inscrito no CPF/MF sob o n® 447.902.289-91, com endereco residencial 3 Rua General
Urquiza n® 162 - apt. 102, Leblon, CEP 22431-040, Rio de Janeiro-R).

b) Foram eleitos 3 (trés) membros titulares e 2 {dois) membros suplentes do Conselho
Fiscal: 1. Sérgio Brilhante de Albuquerque, brasileiro, contador, portador da carteira
de identidade n° 01.513.413-3 expedida pelo DETRAN-RJ, inscrito no CPF/MF sob o
n° 008.440.717-49, residente a Av. Luiz Aranha n® 820 - apt. 703, Barra da Tijuca,
CEP 22793-810, Rio de Janeiro, RJ); 2. Vanderléa Regina Paiva, brasileira,
economista, casada, portadora da Carteira de Identidade 06378075-3 IFP, inscrita
no CPF/MF sob o n°® 918586907-49, com endereco comercial & Av. Epitacio Pessoa,
2480, Lagoa, CEP 22471-001, Rio de Janeiro, RJ; 3. José Carlos Vasconcelos
Andrade, brasileiro, casado, bacharel em Direito, portador da Carteira de Identidade
n® 2.374.476 expedida pelo IFP/RJ, e inscrito no CPF/MF sob o no 070.495.957/72,

- com endere¢o comercial na Praia do Flamengo n® 154, 3° andar, Flamengo, CEP
22210-030, Rio de Janeiro, R); e como suplentes: 1. Mbénica Maria Welsing,
brasileira, divorciada, advogada com inscricdo na OAB/R) sob o n® 76.265, inscrita
no CPF/MF sob o n® 008.956.297-63, com endereco comercial 3 Praia do Flamengo,
n° 154, 3° andar, Flamengo, CEP 22210-030 Rio de Janeiro, R); e 2. Jodo Alfredo
Dias Lins, brasileiro, casado, contador, portador da Carteira de Identidade n©
020124/0-7 CRC-RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 027.023.637/68, com endereco
comercial na Praia do Flamengo n° 154, 3° andar, Flamengo, CEP 22210-030, Rio de g

eiro, RJ. . 0}
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c) Deliberou-se, ainda, eleger os Sr. Gabriel Klabin e Sr. Francisco Gaetani, para ocupar,
respectivamente, os cargos de Presidente e Vice-Presidente do Conselho Curador, e
o Sr. Sergio Brilhante de Albuquerque, para o cargo de Presidente do Conselho Fiscal.

Foram ratificados todos os atos praticados pelo Conselho Curador e pelo Conselho Fiscal
anteriores até a presente data.

Os participantes do Conselho Curador e do Conselho Fiscal foram eleitos por um periodo
de 3 (trés) anos, a partir de 10 de junho de 2022.

Os eleitos acima declaram que n3o ha impedimento legal para exercerem a
administracdo.

Nada mais sendo discutido ou deliberado o Sr. Israel Klabin, Presidente do Conselho
Curador da FBDS, declarou encerrada a Reunido, lavrando-se a presente ata que vai
assinada por ele e pela Secretdria, havendo os demais participantes assinado o
correspondente livro de presencas.

CONFERE COM O ORIGINAL

\Lama.muWuﬂvwh__
Isr abin Liana Gemunder
Presidente do Conselho Curador taria

merson Furtado Lima
Brookfield Brasil Ltda.

f s
Carlg$§ Alberto Afves
Procurador das demais empresas presentes
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DECLARACAO

Declaramos que foram eleitos 6 (seis) participantes do Conselho Curador, a saber:

1. Gabriel Klabin, brasileiro, desenhista industrial, solteiro, portador da carteira de
identidade o n? 20.318.597-0, emitida pelo DIC-DETRAN/RJ e inscrito no CPF/MF sob o
n? 101.169.347-(0, com endereco residencial & Rua Francisco Behring n2 33 - apt. 91,
Ipanema, CEP 22080-050, Rio de Janeiro, Rl; 2. Francisco Gaetani, brasileiro, divorciado,
economista, portador da carteira de identidade 606196 (MG), inscrito no CPF/MF sob o
n? 29750091604, com endereco residencial a Rua Cupertinho Durdo n? 60 — apt. 304,
Leblon, CEP 22441-030, Rio de Janeiro-RJ; 3. lzabella Mdnica Vieira Teixeira, brasileira,
solteira, bidloga, portadora da carteira de identidade n® 457.256 expedida pelo SSP/DF,
inscrita no CPF/MF sob o n2 279.754.601-68, com endereco residencial 3 SQS 113, Bloco F
— apt. 103, CEP 70.376-060, Brasilia - DF; 4. Russell A. Mittermeier, cidaddo americano,
divorciado, bidlogo, passaporte n® 567206666, com endereco residencial & 432 Walker
Road, Great Falls, Virginia 22066 — USA; 5. Fabio Rubio Scarano, brasileiro, divorciado,
professor, portador da carteira de identidade n2 732648 expedida pelo SSP/DF, inscrito no
CPF/MF sob o n® 327059211-68, com enderego residencial 38 Rua Bardo de Oliveira Castro
n? 29, Jardim Botanico, CEP 22460-280, Rio de Janeiro-RJ; e 6. Roberto Schaeffer, brasileiro,
casado, professor, portador da carteira de identidade n® 1.224.764 expedida pelo [IPR/PR,
inscrito no CPF/MF sob o n? 447.902.289-91, com endereco residencial 3 Rua General
Urquiza n2 162 — apt. 102, Leblon, CEP 22431-040, Rio de Janeiro-Rl.

Declaramos que foram eleitos 3 (seis) membros titulares e 2 (dois) membros suplentes
do Conselho Fiscal, a saber:

1. Sérgio Brilhante de Albuquerque, brasileiro, casado, contador, portador da carteira
de identidade n? 01.513.413-3 expedida pelo DETRAN-RJ, inscrito no CPF/MF sob o n®
008.440.717-49, residente 3 Av. Luiz Aranha n2 820 - apt. 703, Barra da Tijuca, CEP
22793-810, Rio de Janeiro, RJ; 2. Vanderiéa Regina Paiva, brasileira, economista, casada,
portadora da Carteira de Identidade 06378075-3 IFP, inscrita no CPF/MF sob o n?
918586907-49, com endereco comercial a Av. Epitacio Pessoa, 2480, Lagoa, CEP 22471~
001, Rio de Janeiro, RJ; 3. José Carlos Vasconcelos Andrade, brasileiro, casado, bacharel
em Direito, portador da Carteira de Identidade n? 2.374.476 expedida pelo IFP/RJ, e
inscrito no CPF/MF sob on? 070.495.957/72, com endereco comercial na Praia do
Flamengo n® 154, 32 andar, Flamengo, CEP 22210-030, Rio de Janeiro, RJ; e como

> ¥ &
Fundacio Brasileira para o Desenvolvimento Sustentiavel-FBDS <t{@

Tel: (21) 3322-4520 . www.fbds.org.br
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suplentes: 1. Monica Maria Welsing, brasileira, divorciada, advogada com inscri¢do na
OAB/RJ sob o n? 76.265, inscrita no CPF/MF sob o n? 008.956.297-63, com endereco
comercial a Praia do Flamengo, n? 154, 32 andar, Flamengo, CEP 22210-030 Rio de
Janeiro, RJ; e 2. Jodo Alfredo Dias Lins, brasileiro, casado, contador, portador da Carteira
de Identidade n® 020124/0-7 CRC-RJ, inscrito no CPF/MF sob o n? 027.023.637/68, com
endereco comercial na Praia do Flamengo n? 154, 32 andar, Flamengo, CEP 22210-030,
Rio de Janeiro, RJ.

Rio de Janeiro, 28 de outubro de 2022.

Presidente do Conselho Curador
Fundagdo Brasileira para o Desenvolvimento Sustentével - FBDS

Fundacdo Brasileira para o D&Senvolvimento Sustentavel - FBDS

Fundagao Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel-FBDS
Tel: (21) 3322-4520 . www.fbds.org.br
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Fundacdo Brasileira para o Desenvolvimento Sustentdvel

CNPJ/MF n® 40.390.569/0001-25

Conselho Curador

Ata de Reuniio em 08.12.2023

Mesa Diretora: Dr. Gabriel Klabin, Presidente do Conselho Curador da FBDS, como
Presidente, e Liana Gemunder, IFP 42091769, como Secretdria, escolhida por unanimidade

pelos participantes.

Data, local e hora: Em 08.12.2023, com inicio as 10 horas da manh3, em primeira

convocagao, respeitado o quorum de instalagdo de maioria absoluta dos integrantes
(conforme art. 182, dos Estatutos), na Rua Engenheiro Alvaro Niemeyer n2 76, S3o Conrado,
Rio de Janeiro, RJ.

Presencas: Os seguintes membros do Conselho Curador: Gabriel Klabin (Presidente), Fabio
Scarano e Roberto Schaeffer. Izabella Teixeira justificou sua auséncia por e-mail e Russel
Mittermeier nao pode comparecer. Foram convidados a participar da reunido: Walfredo
Schindler, Luis Saporta, Rafaela Silva, Sergio Brilhante de Albuquerque e Carlos Alberto
Alves.

O Presidente do Conselho Curador, sr. Gabriel Klabin, agradeceu a presenca de todos e deu
inicio a reunido.

Walfredo Schindler apresentou o ultimo relatério de atividades da FBDS ressaltando o
equilibrio financeiro da Fundagdo, a importancia dos projetos executados e diversos
progressos institucionais alcangados recentemente, dentro os quais os aperfeicoamentos
nas Politicas Operacionais.

1. Assuntos para Deliberacdo

1.1 Aprovacao do orgamento para 2024

O orcamento para 2024 foi detalhadamente apresentado e discutido pelo Conselho.
Walfredo ressaltou que foram incluidos nas receitas somente projetos ja contratados. Ao
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longo do ano, projetos atualmente em perspectiva poderdo ser viabilizados e o resultado
financeiro de 2024 podera ser superior ao orgado.

O Conselho aprovou o or¢amento apresentado, manifestando concordancia com a
abordagem conservadora adotada para as receitas.

1.2 Constituicdo de grupo de trabalho

Foi aprovada a constituigdo de um grupo de trabalho misto, com dois membros do Conselho
Curador (Roberto Schaeffer e Fabio Scarano) e dois membros da diretoria da Fundacio (Luis
Saporta e Rafaela Silva) para propor sistematicas a serem adotadas para avaliacdo de risco
de projetos e Teoria da Mudanga. Os resultados deverdo ser apresentados em até seis
meses.

1.3 Atualizacdo do organograma da FBDS

Com a saida da gerente de processamento para a realizag3o de pés-doutorado na Franca, o
organograma da Fundagdo foi alterado com o deslocamento da equipe de
geoprocessamento para a responsabilidade da Diretoria de Ciéncias.

O novo organograma foi aprovado pelo Conselho Curador.

1.4 Autoriza¢do para abertura de escritério em S3o Paulo - SP

A FBDS foi escolhida, através de concorréncia publica, para ser a institui¢do que implantara
o primeiro Climate Finance Hub, dentre cinco que serdo implementados ao redor do
mundo, no Brasil com recursos do Reino Unido. Entretanto, como pré-condi¢do para
contratagdo, a Fundagdo teve que se comprometer a abrir um escritério da cidade de S3o
Paulo, onde se situa a grande maioria dos parceiros dessa iniciativa.

O Conselho Curador manifestou sua concordancia, observando que a presenca fisica de
representantes da FBDS em Sdo Paulo pode representar uma capacidade adicional na
prospeccao de fomento de novos estudos e projetos.

A sede da FBDS bem como seu endereco fiscal permanecerdo no Rio de Janeiro.

2. Assuntos para Conhecimento

Francisco Gaetani solicitou seu desligamento do Conselho Curador da FBDS em virtude de
ter recentemente assumido um cargo no Governo Federal.

2 poes
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Todos os Conselheiros presentes agradeceram sua expressiva contribuicdo para o
desenvolvimento da FBDS e desejaram sucesso nessa sua nova etapa profissional.

A FBDS participou de pesquisa salarial realizada pela Deloitte englobando as principais
organizagdes atuantes na area ambiental. Em todas as posi¢des pesquisadas, os
profissionais da Fundagdo posicionaram-se no terceiro quartil.

Roberto Schaeffer recomendou a elaboragdo de um plano de carreira e de uma tabela base
de vencimentos para os profissionais da Fundag3o.

Luis Saporta e Rafaela Silva atualizaram os Conselheiros a respeito do estagio atual dos
projetos em andamento.

Walfredo apresentou uma sintese dos projetos em negocia¢do e em perspectiva.

Nada mais sendo discutido ou deliberado, sr. Gabriel Klabin, Presidente do Conselho
Curador, declarou encerrada a reunido, fazendo-se lavrar a presente ata, que vai por ele,
pela secretaria, e pelos conselheiros presentes assinada.

/4

Gabriel Klabin Llana Gemunder
Presidente do Conselho Curador Secretdria

Faaio Scarano Roberto Schaeﬁ }.\

Conselho Curador Conselho Curador




@fbds

Fundagdo Brasileira para o Desenvolvimento Sustentdvel

CNPJ/MF n? 40.390.569/0001-25

Conselho Curador

Ata de Reunido de 11.07.2024

Mesa Diretora: Gabriel Klabin, Presidente do Conselho Curador da FBDS, como
Presidente, e Liana Gemunder, IFP 42091769, como Secretdria, escolhida por
unanimidade pelos participantes.

Data, local e hora: Em 11.07.2024, com inicio as 10h00 da manhd, em primeira
convocacao, respeitado o quorum de instalacdo de maioria absoluta dos integrantes
(conforme art. 182, dos Estatutos), na Rua Engenheiro Alvaro Niemeyer n2 76, Sdo
Conrado, Rio de Janeiro, RJ.

Presencas: Os seguintes membros do Conselho Curador: Gabriel Klabin (Presidente),
Fabio Scarano e Roberto Schaeffer. Russel Mittermeier ndo pode comparecer. Foram
convidados a participar da reunido: Walfredo Schindler, Luis Saporta, Rafaela Silva,
Sergio Brilhante de Albuquerque e Carlos Alberto Alves.

1. Assuntos para Aprovacao

1.1 Apreciagcao das Demonstragdes Financeiras da FBDS do ano de 2023

Sergio Brilhante de Albuquerque, Presidente do Conselho Fiscal da FBDS, apresentou as
demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e o
parecer dos auditores independentes, devidamente aprovados pelo Conselho Fiscal em
sua reunido de 11/06/2023.

O Conselho Curador aprovou por unanimidade as demonstragcdes financeiras da FBDS
referentes ao ano de 2023.

1.2. Mudanga de endere¢o da Fundagao

Walfredo Schindler informou sobre a necessidade de mudanca da FBDS para novo
endereco, em virtude da decisdo dos proprietarios do imdvel, que pretendem utiliza-lo
de outra forma.
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Para tanto, foi feita uma solicitacdo a Curadoria de Fundag¢des que condicionou sua
aprovacao a anuéncia prévia do Conselho Curador da FBDS e a realizacdo de andlise
financeira independente demonstrando que essa mudanca ndo ird ocasionar impacto
financeiro relevante.

O Conselho Curador aprovou por unanimidade a mudanca do endereco oficial da FBDS
da Av. Rio Branco 81 — 142 andar (parte), Centro, CEP 20.040-004, Rio de Janeiro-RJ para
a Rua Engenheiro Alvaro Niemeyer n? 76, S3o Conrado, CEP 22.610-180, Rio de Janeiro-
RJ.

1.3. Trabalhos realizados para atualizacdo e aprimoramento das Politicas e
Procedimentos Operacionais da Fundagdo
Walfredo Schindler apresentou os resultados finais dos trabalhos de reestruturacdo e

aprimoramento das Politicas e Procedimentos Operacionais da Fundagdo, que foram
aprovadas por unanimidade pelo Conselho.

2. Assuntos para Conhecimento

O Conselho foi informado do pedido de afastamento da dra. Izabella Ménica Teixeira do
Conselho Curador da FBDS. Todos os conselheiros presentes manifestaram seu
reconhecimento por sua contribuicdo para o pleno atingimento dos objetivos
operacionais e estratégicos da Fundacdo e desejaram sucesso em suas novas atividades.

A seguir Rafaela Silva e Luis Saporta informaram sobre os projetos atualmente em
execucdo, em fase de contratacdo e em negociacdo. Dentre eles, destacam-se os
projetos Restaura Amazonia, Hub de Finangas Climaticas, RENOVA 4, Planaflor/NORAD
e Conversao de Pastos Degradados.

Roberto Schaeffer menciona que a implementacdo desses projetos implicard em uma
mudanca significativa ndo apenas de ordem de grandeza dos recursos a serem
administrados pela FBDS como também com relagdo ao tamanho da equipe. Walfredo
esclareceu que a equipe vai ser significativamente reforcada, pois serdo contratados
consultores de alto nivel para trabalhar com dedicacdo integral nesses projetos.

Em seguida, Luis Saporta apresentou a minuta do Relatério de Atividades de 2023 e
Rafaela Silva mostrou os livros que foram publicados em parceria com a Fundacdo
Renova: Biodiversidade Terrestre da Bacia do Rio Doce — Volume 1: Flora; e Volume 2:
Fauna.
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Nada mais sendo discutido ou deliberado, Gabriel Klabin, Presidente do Conselho
Curador, declarou encerrada a reuniao, fazendo-se lavrar a presente ata que vai por ele,
pela Secretaria, e pelos demais participantes assinada.
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