0S DESAFIOS DA
NOVA INDUSTRIA




0S DESAFIOS DA NOVA INDUSTRIA



CONFEDERAGAO NACIONAL DA INDUSTRIA - CNI

Robson Braga de Andrade
Presidente

SERVIGO SOCIAL DA INDUSTRIA - SESI
Conselho Nacional

Jair Meneguelli
Presidente

SESI - Departamento Nacional

Robson Braga de Andrade
Diretor

Antonio Carlos Brito Maciel
Diretor Superintendente

Carlos Henrique Ramos Fonseca
Diretor de Operacoes

Fundagao Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel - FBDS
Conselho Curador

Israel Klabin

Jerson Kelman

Maria Silvia Bastos Marques
Philippe Reichstul

Rubens Ricupero

Thomas Lovejoy



0S DESAFIOS DA
NOVA INDUSTRIA




© 2010. SESI — Departamento Nacional

SESI/DN
Unidade de Responsabilidade Social Empresarial - URSE

FICHA CATALOGRAFICA

S491d
Servigo Social da Inddstria. Departamento Nacional.

Desafios da nova industria / Servico Social da Industria. — Brasilia: SESI/DN,
2010.

32p.

1. Responsabilidade Social 2. SESI . Titulo

CDU: 67

SESI Sede
Servigo Social da Inddstria Setor Bancdrio Norte
Departamento Nacional Quadra 1 —Bloco C

Edificio Roberto Simonsen
70040-903 — Brasilia — DF
Tel.: (61] 3317-9001

Fax: (61)3317-9190
http://www.sesi.org.br



SUMARIO

CAPITULO | - EVENTO RIO DE JANEIRO

SESI-DN aposta na sustentabilidade

Parceria Sustentavel

COP-15 e seus impactos para as empresas brasileiras

Por um modelo de gestao eficiente

Setor empresarial deve mudar pensamento

Brasil deve recuperar lideranga nas negociacoes climaticas
0 importante envolvimento das empresas

2009: Crucial mudanca na politica climatica do Brasil
Mercados Cap-and-Trade

COP-15: resultado frustrante e marco sobre entendimentos

0 Debate

CAPITULO Il - EVENTO MINAS GERAIS

Negdcios inclusivos e 0 uso sustentavel dos recursos naturais

Aspectos socioambientais na geracao de valor: desafios e oportunidades empresariais
Projeto Taboa Lagoa: o caso Samarco

Programa Minas Sustentavel

Pesquisa analisa a percepgao empresarialsobre sustentabilidade




SESI-DN APOSTA NA
SUSTENTABILIDADE

0 Sistema Industria, entidade composta pela CNI, SESI,
SENAI e IEL, em seu documento Mapa Estratégico da
Industria (2007-2015), destaca a necessidade do de-
senvolvimento da cultura da responsabilidade socio-
ambiental, que é vista como oportunidade de negécio
e beneficio para a sociedade. A realizagao da parceria
entre o SESI-DN (Servigo Social da Inddstria — Departa-
mento Nacional) e a FBDS (Fundacg&o Brasileira para o
Desenvolvimento Sustentavel] alinha-se ao documen-
to, pois estimula de forma efetiva e recorrente a agenda
da sustentabilidade no tecido empresarial industrial e
desenvolve uma atitude proativa e inovadora, pois colo-
ca a sustentabilidade econdmica, social e ambiental, e
por que nao dizer a sustentabilidade do negdcio, como
ponto central da agdo empresarial, como visdo estraté-
gica de médio e longo prazo dos empreendimentos.

Desde sua criagao, o SESI representa uma organiza-
¢ao do setor empresarial brasileiro que contribui para
o exercicio da responsabilidade social, com programas
que repercutem positivamente na elevagao da qualida-
de de vida dos trabalhadores — e seus dependentes —e
na melhoria das condi¢des de trabalho.

Cada empresa é um universo diferenciado, possui sua
prépria cultura, missao, objetivos e seus proprios sis-
temas de gerenciamento. Isso significa dizer que nao
ha um cédigo ou padrao Unico, uma agenda Unica, que,
isoladamente, conduzird as empresas a responsabili-
dade social e ao desenvolvimento sustentavel. Trata-se
de um processo evolutivo, em que para cada estagio da
vida empresarial ha sempre objetivos a serem conquis-
tados e uma proxima etapa a ser superada.

E dentro desse processo evolutivo que o SESI desenvol-
veu o Modelo SESI de Sustentabilidade no Trabalho, uma
das ferramentas disponiveis para a indUstria brasileira
que envolve os seus diversos stakeholders e estimula
a exceléncia na gestdo da sustentabilidade, aumento
da competitividade e da qualidade de vida no trabalho.
Sustentabilidade e qualidade de vida no trabalho sao di-
ferenciais competitivos das empresas no século XXI.

E neste atual cendrio competitivo, ter acesso ao conhe-
cimento é fundamental, ja que a tematica da responsa-
bilidade social, sustentabilidade, qualidade de vida e
tantas outras ainda estao em constante transformacao.
0 conhecimento proporciona as empresas capacidade
de darrespostas as demandas dos ambientes internoe
externo, bem como maximiza suas chances de sucesso
empresarial e sobrevivéncia face as rapidas mudancas
da sociedade globalizada.

A parceria do SESI-DN com a FBDS nasceu da necessi-
dade de reunir conhecimento a partir dos pontos aci-
ma apresentados, por meio de seminarios, debates e
estudos sobre as tematicas relacionadas a sustenta-
bilidade. Este caderno de conteddo é um dos produtos
desta parceria.

ANTONIO CARLOS BRITO MACIEL,
DIRETOR SUPERINTENDENTE DO
SESI — DEPARTAMENTO NACIONAL




PARCERIA SUSTENTAVEL

Criada em 1992 pela associacao de 24 empresas de
grande porte, para implementar as Convencoes e Tra-
tados aprovados na EC0'92, a Fundacgao Brasileira para
o Desenvolvimento Sustentavel — FBDS se diferencia
pelo network que tem com a comunidade cientifica,
entidades de fomento internacionais e corporacdes
nacionais.

Com projetos concentrados nas areas de mudancas
climaticas globais, uso sustentavel de recursos na-
turais e sustentabilidade corporativa, a FBDS vem
cumprindo a missao de difundir as melhores praticas
de meio ambiente e sustentabilidade e influenciar
0s publicos de interesse por meio da geracao de co-
nhecimento, contribui¢do na formulagao de politicas
publicas e realizagdo de projetos de consultoria.

Desde 2009, a FBDS e o SESI-Departamento Nacional
estabeleceram uma parceria com vistas a estimular de
forma efetiva e recorrente a agenda da sustentabilida-
de nas empresas de pequeno, médio e grande porte.

A parceria possibilitou a realizagcao de um estudo que
avaliou o grau de maturidade da gestao para a susten-
tabilidade em empresas do Sistema S, com conclusdes
interessantes no que diz respeito as de menor porte
(0s resultados deste estudo estdo reunidos em outro
caderno de conteudo).

Também foi fruto desta uniao a realizacao de féruns
de debate sobre temas relacionados a Sustentabilida-
de, considerando o um cendrio mundial de alerta sobre
as reservas de recursos naturais e de questionamento
sobre os modelos econémicos de produgao e consumo.
Tais encontros tiveram por objetivo criar a oportunida-
de de reflexao e discussao, por parte de diversos ato-
res, quanto as tematicas de extrema relevancia para o
setor produtivo do pais.

0 presente boletim apresenta o conteddo debatido du-
rante o seminario “COP-15 e seus Impactos para as
Empresas Brasileiras”, realizado na FIRJAN, em 29 de
marco de 2010, no Rio de Janeiro, e durante a reuniao
do Conselho de Cidadania Empresarial da FIEMG, sob a
tematica “Negécios Inclusivos e o Uso Sustentavel dos
Recursos Naturais”, no dia 28 de abril de 2010, em Mi-
nas Gerais. Os dois encontros reuniram empresarios,
especialistas, académicos e associados.

Espero que a leitura seja agradavel e inspiradora!

CLARISSA LINS,

DIRETORA EXECUTIVA

DA FUNDACAO BRASILEIRA
PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL




COP-15 E SEUS IMPACTOS
PARA AS EMPRESAS BRASILEIRAS

Em 2009, grande parte do setor produtivo brasileiro
esteve envolvida na preparacao do Brasil para a 15°
Conferéncia das Partes da Convengao-Quadro da ONU
sobre Mudangas Climaticas (UNFCCC) ou COP-15, reali-
zada em dezembro de 2009, em Copenhagen, na Dina-
marca.Uma série deiniciativas —envolvendo desde pro-
postas feitas ao governo até compromissos assumidos
publicamente por companhias de diversos segmentos
—mostrou que as empresas brasileiras estao dispostas
aagir e ja assumem liderancga nesse proceso.

Mas quais sdo as demandas pés COP-15? E que papel as
empresas brasileiras precisarao desempenhar a fim de
contribuir para que o pais avance rumo a uma economia
de baixo carbono?

Foi neste contexto e para responder as indmeras per-
guntas do empresariado brasileiro que o Sistema FIR-
JAN e o SESI-DN, em parceria com a Fundagao Brasileira
para o Desenvolvimento Sustentavel — FBDS, reuniram
empresarios e especialistas para um debate, no dia 29
de margo de 2010.

0 encontro foi aberto pelo presidente do Conselho Em-
presarial de Meio Ambiente do Sistema FIRJAN, Isaac
Plachta, que representou os presidentes da casa, Edu-
ardo Eugénio Gouveia Vieira, e do Conselho Empresarial
de Responsabilidade Social, Luiz Chor.

“Emuma das reunides do Conselho, concluimos que nés
empresarios precisdvamos entender o que realmente
ocorreu durante a COP-15 e quais os impactos, aqui para
o Brasil, das decisbes ou dos impasses experimentados
em Copenhagen. Foi com esta finalidade que reunimos
especialistas paraum debate sobre 0 nosso papel neste
cendrio de novas exigéncias”, declarou Isaac Plachta.

“Nossa intengao com este debate é avaliar o impacto
de uma conferéncia internacional sobre a vida das em-
presas brasileiras, que certamente terdo de se adap-
tar as exigéncias mundiais e ao novo mercado que se
apresenta. Embora a COP-15 n3o tenha sido conclusiva,
0s governos estao se antecipando em adotar metas de
reducao de emissoes e de agoes mitigatdrias. 0 Brasil ja
estabeleceu suas metas, nao impositivas, mas volun-
tarias. E o setor produtivo terd que tomar parte neste
processo”, concluiu.

Os especialistas convidados para compor a mesa foram
Eduardo Viola, professor do Instituto de Relagdes Inter-
nacionais da Universidade de Brasilia, Israel Klabin, pre-
sidente da FBDS, Marco Antonio Fujihara, gestor do Fun-
do Brasil Sustentabilidade do BNDES, e Tasso Rezende
de Azevedo, consultor do Ministério do Meio Ambiente.
A mediacao foi conduzida pelo jornalista George Vidor,
articulista do jornal O Globo e comentarista do progra-
ma Conta Corrente, da emissora Globo News.

Entre os temas debatidos, destacaram-se os acordos
climaticos internacionais e as posi¢cdes dos paises, 0s
novos mecanismos financeiros e os beneficios para as
empresas, o nivel de emissodes de carbono e o impacto
na competitividade das empresas, além de os principais
gargalos para um efetivo processo de descarbonizagao
da economia do pais.
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POR UM MODELO DE
GESTAO EFICIENTE

0 mercado empresarial ¢ marcado por diversas mudan-
¢as e muita concorréncia. As empresas buscam, a todo
instante, um modelo de gestdo eficiente e capaz de
ajuda-las a sobreviver nesse mercado inconstante.

Sensivel a este cendario de mudancas, o ambiente cor-
porativo entra em uma fase onde é questao de sobrevi-
véncia a identificacao de fontes capazes de proporcio-
nar ao ambiente empresarial um fluxo permanente de
novas ideias. Desta forma, sao geradas melhores condi-
¢oes de trabalho, melhor gestao com os stakeholders e,
consequentemente, produtos e servicos a pre¢os mais
competitivos e com qualidade.

Em um mundo onde informacao e comunicagao sao va-
lores e os efeitos da globalizagcao possuem forte influ-
éncia na gestao empresarial, a Responsabilidade Social
Empresarial (RSE) e a Sustentabilidade Corporativa sur-
gem como uma consequéncia natural da evolugdo das
empresas e da propria sociedade.

0 termo Desenvolvimento Sustentavel foi citado pela
primeira vez em 1987, no relatdrio Brundtland, apre-
sentado na Comissao Mundial sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento das Nacées Unidas. E definido como
“o modelo de desenvolvimento que atende as necessi-
dades do presente sem comprometer a possibilidade
de as geracgdes futuras atenderam as suas proprias ne-
cessidades.” (Nosso Futuro Comum, 1987].

Por definicado, a Sustentabilidade esta na base da RSE
que compreende o conjunto de praticas e a¢oes social-
mente responsaveis, ambientalmente corretas e eco-
nomicamente viaveis, orientadas para o relacionamen-
to ético e equanime com todos os publicos envolvidos
no neggécio.

Nos ultimos anos, foram criados e aprimorados impor-
tantes instrumentos que orientam as empresas para
uma gestao da sustentabilidade, como Indicadores
Ethos de Responsabilidade Social, norma SA800O, Glo-
bal Reporting Initiative (GRI]) e o Modelo SESI de Sus-
tentabilidade no Trabalho. Estudos comprovam que o
esforco de aplicar estes instrumentos traduz em resul-
tados promissores em termos de reputacao.

Em 2008, a empresa de auditoria KPMG realizou uma
pesquisa com 2.279 pessoas do setor empresarial e da
sociedade civil para avaliar a percepgao quanto as pra-
ticas de RSE das empresas. Os resultados mostraram
que a publicacdo de um relatdrio de sustentabilidade
tem um grande impacto positivo nas percepcdes do lei-
tor. Noventa por cento dos entrevistados disseram que
sua visao da empresa foi influenciada pelos resultados
do relatério de sustentabilidade. Destes, 85% relataram
que, ao ler os resultados, passaram a ter uma percep-
¢ao mais favoravel da empresa.

Empresas que incorporaram em sua estratégia de ges-
tao os conceitos e praticas de responsabilidade social
empresarial e sustentabilidade estdo mais bem prepa-
radas para enfrentar situagdes adversas. Isso porque
contam com bases sélidas que, por mais que nao garan-
tam total imunidade aos efeitos negativos de uma crise
mundial, sdo capazes de minimiza-los e proporcionar
maiores condigdes de resisténcia e sobrevivéncia.

LUIZ CHOR,

PRESIDENTE DO CONSELHO
EMPRESARIAL DE RESPONSABILIDADE
SOCIAL DO SISTEMA FIRJAN



A COP-15 reuniu representantes de 192 paises sob o
objetivo de negociagdo de um segundo compromisso
capaz de reduzir as emissdes de gases de efeito estufa
(GEE). No entanto, resultou somente em um documen-
to politico: o “Acordo de Copenhague”.

Nesse acordo, ficou registrado o reconhecimento des-
ses paises quanto a recomendagao cientifica de que o
aumento da temperatura global deve ficarabaixo de 2°C.
Houve um comprometimento dos paises desenvolvidos
em fornecer recursos novos e adicionais da ordem de
US$ 30 bilhdes para mitigacao e adaptagao, no periodo
de 2010a2012.

No entanto, como previam diversos cientistas, repre-
sentantes politicos e especialistas em relacdes inter-
nacionais, nao se conseguiu definir, nos 12 dias de dis-
cussao em Copenhague, nenhum tipo de meta concreta
para as redugdes mundiais de emissoes. Por enquanto,
ainda nao esta desenhado o caminho que se seguira ao
comprometimento firmado em Kyoto'.

No debate que realizamos, Eduardo Viola lembrou que o
Brasil, por ndo ser o centro do sistema econémico mun-
dial, mas podera assumir uma situagao de co-liderancga
na questao climatica. Isto dependeria, segundo o pro-
fessor, da mentalidade politica do Pais e de uma mu-
danca de pensamento por parte do setor empresarial,
ainda que este apresente hoje uma atividade de baixa
intensidade de emissao de carbono.

SETOR EMPRESARIA
DEVE MUDA
PENSAMENT

Nesse mesmo encontro, Tasso Rezende de Azevedo
destacou o papel fundamental dos paises em desen-
volvimento, que devem alterar suas dindmicas econ6-
micas para contribuir para que as metas globais de re-
ducao de emissdes sejam atingidas.

Outro ponto destacado por nossos debatedores convi-
dados foi o fato de ja haver, no Brasil — especialmente
no setor empresarial — uma propensao a mudanca, ob-
jetivando a adequagao ao novo quadro climatico mun-
dial e as condi¢oes que ele impde. Carecemos ainda, no
entanto, de um avango tecnolégico e da estabilizagdo
das questdes ambientais no centro do desenvolvimen-
to, com adesao da produgao e do consumo.

0 Brasil levou a Copenhague uma proposta de reducao
de emissoes baseada em agoes de carater voluntario e
no uso do MDL?. Essas agdes envolvem eficiéncia ener-
gética, uso de biocombustiveis, uso de fontes alternati-
vas de energia e producdo mais limpa.

Acreditamos que,comapromogaodessericodebate en-
tre especialistas nacionais e internacionais, tenhamos
contribuido para o posicionamento do tema no foco de
discussdes do setor industrial de nosso Estado. Nossa
indUstria deve estar atenta ao novo ambiente que se
instalard no futuro préximo, porque ela sera, também,
promotora de importantes mudancas.

ISAAC PLACHTA,

PRESIDENTE DO CONSELHO
EMPRESARIAL DE MEIO AMBIENTE
DO SISTEMA FIRJAN

1 Em 1997, foi realizado um encontro mundial sobre o clima, na cidade japonesa de Kyoto, que resultou no protocolo de um tratado internacional com compromissos
para a redugao da emissao de GEE, considerados como causa antropogénicas do aquecimento global.

2 0 Mecanismo de Desenvolvimento Limpo é um dos mecanismos de flexibilizagdo criados pelo Protocolo de Kyoto para auxiliar o processo de redugao de emissdes

de GEE ou de captura de carbono por parte dos paises do Anexo I.

R

)
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CLIMATICAS

ISRAEL KLABIN,
PRESIDENTE DA FUNDACAQ BRASILEIRA
PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
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BRASIL DEVE RECUPERAR
DERANCA NAS NEGOCIACOES

0 aquecimento global é a ameaga maior a vida em todo
o planeta. Desde a conferéncia realizada no Rio de Ja-
neiro, a ECO 92, as evidéncias cientificas sdo de que o
Brasil, um pais tropical e de clima predominantemente
quente, deverd ser fortemente afetado pelas mudan-
¢as climaticas, tendo como riscos mais evidentes o de-
saparecimento da floresta amazonica e as implicacdes
sobre a produgao agricola.

Neste cenario, ainda que as perspectivas de um acordo
climatico mundial sejam diminutas, é importante que o
Brasil recupere a lideranga nas negocia¢des de mudan-
cas climaticas na préxima Conferéncia, em Cancun, no
México, marcada para dezembro de 2010. E para que
esta seja uma realidade, o papel do setor produtivo do
pais é fundamental.

Em 2009, foi concluido o estudo “Economia das Mudan-
cas Climaticas no Brasil” — um detalhamento do Relat6-
rio Stern — que aponta e analisa os impactos provoca-
dos pelas alteragoes do clima sobre os setores de maior
relevancia para o pais, levando em conta agricultura,
pecuaria, recursos hidricos, entre outros aspectos. Tal
estudo deixa ainda mais clara a imprescindivel partici-
pacao do setor privado brasileiro na luta por propostas
objetivas para acelerar a transi¢do do pais e do planeta
rumo a uma economia de baixo carbono.

Nos ultimos anos, em especial em 2009 e 2010, a FBDS
vem fazendo um trabalho de convocar e reunir empre-
sas em um movimento pelo clima, por meio de debates
com especialistas no tema, seminarios, producao de
estudos e textos de referéncia. O objetivo é fortalecer
asideias e praticas das empresas, para que 0 setor pro-
dutivo possa assumirresponsabilidades climaticas que
ajudem a salvar o planeta, que sejam reconhecidas por
seus consumidores e retribuidas pelos governos e que
ainda sirvam como fator competitivo de mercado.




As empresas precisam assumir 0 compromisso com a
agenda da sustentabilidade, inserindo-a na estratégia
de negdcios e ndo apenas no discurso de comunicagao
e marketing da empresa. Também sera preciso que se-
jam definidas politicas corporativas fortes, como cddi-
go de ética e politica ambiental.

Uso sustentavel de recursos

Ha uma indicag¢ao clara quanto a um dos caminhos para
que 0S recursos naturais sejam usados de forma sus-
tentavel: a conservacao de energia e a mudanca da ma-
triz energética. Isso é possivel por meio da substituicao
da utilizagao de combustiveis fdsseis por opgdes com
sustentabilidade ambiental, tal como os biocombus-
tiveis, a energia edlica e a solar. E o Brasil tem grande
potencial para produzir energias alternativas, podendo
até mesmo se tornar um dos principais exportadores
mundiais. Mas falta determinagao politica para fazer do
potencial uma realidade.

Além da necessaria mudanca da matriz energética, é
preciso que os modelos de mercado e de consumo mu-
dem radicalmente, passando a ser condizentes com a
conservagao ambiental. Caso contrario, o cendrio sera
ruim e 0s nossos descendentes vao pagar um preco
muito alto.

Papel do governo

E urgente que se faca um estudo critico sobre a legisla-
¢ao ambiental brasileira e sobre o modelo de governan-
¢a ambiental do Brasil. Um modelo que me parece mais
eficiente seria a existéncia de uma agéncia reguladora
e a atribuicao de responsabilidades operacionais aos
demais 6rgaos governamentais. A Agéncia regulamen-
ta, mas nao executa. Ela cria regulamentos e fiscaliza
a execucao. Mas a execugao é obrigatdria em todas as
areas de atividade, em nivel de secretariado ou em nivel
de ministério.

Um exemplo de inadequag¢ao do atual modelo é a su-
bordinagdo das florestas comerciais ao Ministério do
Meio Ambiente, quando deveriam estar sob a égide do
Ministério da Agricultura, como todas as outras culturas

agricolas. Agora tem que ter regras ambientais no Mi-
nistério da Agricultura que fagam com que essas flores-
tas plantadas sejam manejadas de forma sustentavel,
incorporando corredores de biodiversidade, nao utiliza-
¢ao de certos produtos na fertilizagao e aprovacgao pré-
via para o plantio de espécies exdticas.

Para que o Brasil avance é preciso que sejam postos em
pratica projetos calcados no desenvolvimento susten-
tavel. Nao adianta um pais ter tantos recursos se, na
contramao, suas politicas e seu modelo de governan-
ca adotam apenas praticas de uso indiscriminado de
recursos naturais, sem que seja planejada —a médio e
longo prazos — uma estratégia de preservagao desses
recursos, que se esgotam.

Mercado financeiro

No mundo inteiro, 0 mercado financeiro estd mudando
em fungao da busca pela sustentabilidade, que cada
vez mais ganha espaco entre 0s itens que 0s analistas
levam em conta para recomendar o investimento em
um papel. Seguindo esta tendéncia mundial, a Bolsa de
Valores de Sao Paulo (BM&FBOVESPA) lancou o indice
de Sustentabilidade Empresarial (ISE}, formado empre-
sas de diferentes setores que seguem o conceito.

Aqui e no restante do globo, o mercado financeiro esta
bem preparado para criar mecanismos que valorizem
as commodities ambientais, tais como biodiversidade,
produtos florestais nao-madeiraveis, créditos de car-
bono e dgua. No futuro, espera-se que essa tendéncia
venha a abranger itens comerciais como, por exemplo,
a carne organica, a soja nao transgénica e a madeira
certificada.

0 que devemos deixar para nossos netos

Devemos trabalhar incessantemente para que possa-
mos deixar para as proximas geracdes 0S mesmos es-
toques de recursos naturais aos quais tivemos acesso,
além de uma sociedade mais ética e sustentavel.

13
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0 IMPORTANTE
ENVOLVIMENTO
DAS EMPRESAS

Exatamente uma semana ap6s o debate promovido, em
29 de marc¢o na FIRJAN, o Rio de Janeiro foi assolado por
chuvas torrenciais que paralisaram a regiao metropoli-
tana e deixaram um rastro de destruicao e mortes. Tem-
pestades tropicais costumam atingir a cidade durante
o0s verdes, mas ha muito tempo que n3o se via algo tao
avassalador. Os especialistas atribuiram o fenémeno
meteoroldgico a uma conjugac¢ao de fatores, com ori-
gem em temperatura mais alta do Atlantico na costa do
Sul e do Sudeste brasileiros.

Cariocas e fluminenses sentiram na pele, naquela se-
mana, 0s impactos possiveis do processo de mudancas
climaticas, se a temperatura do planeta de fato vier a
se elevar em mais de dois graus Celsius neste século.
0 seminario na FIRJAN atualizou os presentes sobre
os resultados da COP-15 e os desafios que o Brasil terd
pela frente.

Embora as metas voluntarias de reduc¢ao das emissodes
de gases causadores do efeito estufa assumidas pelo
pais possam ser alcancadas fundamentalmente pelo
esforco de contengdo do desmatamento, ficou claro no
debate que o Brasil pode avancar mais, especialmente
se contar com envolvimento das empresas.

Os debatedores, de modo geral, concordaram que o
mercado consumidor tende a ser mais rigoroso em re-
lacao aos bens e servicos produzidos sem reduzir ou
compensar as emissdes para 0S quais contribuiram
direta ou indiretamente. Ha ainda uma grande expecta-
tiva quanto a formacao de um mercado que premie as
iniciativas da producao livre de carbono.

Para um jornalista como eu, mais “antenado” as ques-
tdes macroecondmicas, o debate ndo poderia ter sido
mais Util para chamar a atengdo sobre o andamento
das negociagdes entre os paises, a possibilidade de
acordos bilaterais, e a necessidade de as empresas
se posicionarem e agirem nessa questao das mudan-
cas climaticas. Para mim foi uma honra e um prazer ter
cumprido o papel de moderador. Como bem frisou Isaac
Plachta, o evento reuniu debatedores de altissimo ga-
barito e certamente foi a discussao mais proficua sobre
o tema ja tratada naquela federacao.

GEORGE VIDOR,
JORNALISTA



2009: CRUCIAL MUDANCA
NA POLITICA CLIMATICA
DO BRASIL

Em termos de geracao de aquecimento global, pode-se
dividir o mundo em dois extratos: as grandes poténcias
climaticas e as poténcias climaticas. 0 primeiro grupo é
formado por EUA, a Unido Européia e China, com respec-
tivamente 20%, 15% e 23% das emissoes globais de GEE.
Cadaum deles tem poder de veto e nenhum acordo sera
efetivo sem o pleno apoio dos trés. 0 segundo grupo é
formado por india, Russia, Brasil, Indonésia, Japao, Co-
réia do Sul, Africa do Sul e Canada.

0 ano de 2009 mudou profundamente a economia po-
litica internacional da mudanca climatica. Ainda que o
Acordo de Copenhagen seja extremadamente débil do
ponto de vista juridico, é quase universal quanto ao
constrangimento sobre as emissdes de carbono. Ja
se associaram, apresentando metas, 120 paises, que
juntos sao responsaveis por mais de 80% das emissdes
globais de GEE.

Mas o planeta ainda precisa avancar e isso € pratica-
mente impossivel sem que os EUA aprovem uma lei
climatica que obrigue a reducao de emissdes numa
escala comparavel as metas da UE. Existe um aumento
das tensodes entre EUA e China devido a negativa de va-
lorizagdo da moeda chinesa, 0 Yuan, e avenda de armas
dos EUA & Taiwan.

As dimensdes econbmica e de segurancga do sistema
internacional tém impacto decisivo sobre a dimensao
climatica e é necessario leva-las em conta em qualquer
analise realista sobre o futuro da negociagao climatica.

EDUARDQO VIOLA,

PROFESSOR DO INSTITUTO DE
RELACOES INTERNACIONAIS

DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA

As tensdes entre paises superavitarios e deficitarios no
comércio internacional, particularmente em relagao a
China, podem limitar os avangos de governancga econ6-
mica global conquistados no G20 durante 2009.

Caso predomine uma dinamica de aumento moderado
de conflito no sistema internacional, ndo haverd um
novo tratado internacional, mesmo que seja aprovada
uma lei climatica consistente nos EUA até 2012. Neste
contexto, a transicdo mundial para uma economia de
baixo carbono sera lenta e um de seus principais ins-
trumentos sera o estabelecimento de barreiras tarifa-
rias associadas a intensidade de carbono dos produtos
e do PIB do pais de origem. A combinagao destes dois
fatores na tarifa sera diferenciada segundo dinamicas
politicas domésticas dos paises importadores.

No Brasil, os setores ameagados por esta politica tari-
faria sdo poucos: petréleo, carne bovina, agos que uti-
lizem carvao vegetal de desmatamento e produtos que
demandem longas distancias de transporte rodoviario.




16

Caso predomine uma tendéncia de cooperacgao e des-
polarizacao, é provavel que a posi¢cao americana mude
de grande poténcia conservadora para grande poténcia
reformista e que, em alianga com a UE, Japao, Canad3,
Coréia do Sul, Brasil, México e Africa do Sul, os EUA consi-
gam “persuadir’ a China, Russia e India a estabelecer pi-
cos de emissao e anos diferenciados de estabilizacao.

A principal varidvel para que se estabele¢a um acordo
descarbonizante no sistema internacional é a flexibili-
zacao do direito de propriedade intelectual na area de
tecnologias de baixo carbono. A questao nao é simples,
ja que alguns paises emergentes estarao na ponta da
tecnologia de baixo carbono em certas areas. A China
precisaria de flexibilizacdo na area de energia nuclear
e etanol, mas nao em edlica e solar. O Brasil precisaria
de flexibilizacao nas areas de energia edlica e solar fo-
tovoltaica, mas estaria na ponta nas areas de hidroele-
tricidade e de etanol de primeira geracao.

2009 marca uma crucial mudanca na histéria da politi-
ca climatica do Brasil, explicitada nos seguintes fatos:

* Os governadores amazobnicos, liderados por Amazo-
nas e Mato Grosso e apoiados pela Secretaria de Assun-
tos Estratégicos, se mobilizaram para que Brasil apéie
a presenca do “desmatamento evitado” num novo tra-
tado, como um mecanismo de mercado e com direito a
offset por parte dos paises desenvolvidos.

* Parte fundamental do empresariado formou trés co-
alizdes demandando mudangas na posi¢ao brasileira,
duas dessas coalizdes pediam uma mudanga paradig-
matica na politica climatica brasileira.

* A entrada de Marina Silva como candidata presiden-
cial promoveu rapidamente a problematica da transi-
¢ao para uma economia de baixo carbono para agenda
da campanha eleitoral de 2010.

* 0 Congresso Nacional aprovou uma lei climatica que
avanca em relacdo ao projeto enviado pelo executivo
em 2008 ao internalizar parcialmente a questao da mu-
danca climatica na estrutura juridica nacional e estabe-
lecer metas “voluntarias” de redugao de emissdes.

¢ 0 Ministério do Meio Ambiente elevou consistente-
mente seu perfil, forcando uma sensibilizagdo maior
por parte do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, o que
levou a uma derrota histérica dos ministérios de Rela-
coes Exteriores e de Ciéncia e Tecnologia com o anuncio
da mudanca da posicao brasileira e das metas de redu-
cao de emissodes para o ano de 2020, algo que poucos
analistas avaliavam, até entao, como possivel.

Quanto ao envolvimento das empresas com a agenda
climatica, é possivel estabelecer quatro grupos com re-
la¢ao a transi¢ao para uma economia de baixo carbono,
combinando intensidade de carbono da atividade eco-
ndémica e tipo de mentalidade dos dirigentes:

1. Empresas Conservadoras — num extremo, as que
tém alta intensidade de carbono e mentalidade conser-
vadora de seu corpo diretivo gerencial. Situam-se neste
grupo a maioria das empresas vinculadas a cadeia do
petréleo, do carvao, do cimento e frigorificos.

2. Empresas Conservadoras Moderadas — as com po-
tencial de baixa intensidade de carbono e mentalidade
conservadora no seu corpo diretivo gerencial. Como
exemplo, a maioria das empresas do setor siderurgico.

3. Empresas Reformistas — empresas que tem alta in-
tensidade de carbono, mas com mentalidade reformis-
ta no seu corpo diretivo gerencial.

4. Empresas de Vanguarda — no outro extremo, as em-
presas que tém baixa intensidade de carbono e men-
talidade reformista no seu corpo diretivo gerencial. No
Brasil, um bom exemplo é a Natura.

Existem dudvidas sobre a implementag¢ao do compro-
misso de reducdo, mas a nova lei e as metas assumidas
pelo Brasil na COP-15 sdo um passo de fundamental im-
portancia para a trajetéria das politicas externa, econd-
mica, energética, agricola, florestal e climatica do pais.

Mas por quanto tempo se mantera no Brasil a defasa-
gem entre a politica climatica e a posi¢cao de negocia-
¢ao que o mantém atrelado as conservadoras China e
india? Gracas aos interesses dos diversos setores eco-
némicos brasileiros e da dinamica da opinido publica,
talvez ndo por muito tempo.
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A criagao de mercados regulados de carbono tem como
objetivo reduzir emissdes de GEE com uma relagao
favoravel de custo-eficiéncia. Uma vez que os partici-
pantes do mercado tém suas emissodes e a quantidade
limitadas de créditos, a relacao oferta/demanda os leva
a atribuir um valor monetario a estes créditos. Existem
dois principais tipos de créditos em um mercado de car-
bono no modelo cap-and-trade: allowances e offsets.

A criacao de um mercado cap-and-trade faz parte de
um conjunto de ferramentas, as regulamentac¢des ba-
seadas em incentivos (RBIs], do qual também faz parte
a criacao de uma taxacao sobre emissoes de GEE. Nes-
te conjunto, as fontes contingenciadas alcan¢am suas
metas através de incentivos de mercado. Dentro de
uma RBI, empresas tém maior flexibilidade para encon-
trar solucdes e reduzir emissoes, alcangando metas de
forma ‘custo-eficiente’. Estas solugdes sdo contrarias
as ferramentas denominadas regulamentacgdes de co-
mando-e-controle (RCCs), nas quais metas individuais
sao aplicadas a todas as fontes contingenciadas.

Economistas defendem regulamentagdes mais flexi-
veis, pois através de RBIs os custos totais de reducao
de emissdes sao inferiores aqueles decorrentes de
RCCs. E importante afirmar que RCCs também sao efe-
tivas em alcancgar reducdes de emissoes, porém existe
um fator que na pratica as tornam inferiores as RBIs.
Em teoria é possivel estabelecer metas diferenciadas
dentro de uma RCC, onde diferentes fontes possuem
metas proporcionais a sua habilidade de reduzir emis-
soes. Porém, diferentes atores dentro de um mercado
nao possuem acesso as informacgdes necessarias para
realizar decis6es mais eficientes.

MERCADOS
CAP-AND-TRADE

A solucao preferivel sao as RBIs, onde um mercado pro-
priamente regulado cria condi¢des que permitem que
metas sejam atingidas de uma forma ‘custo-eficiente’
sem que necessariamente o regulador tenha que ter
acesso a tais informacdes.

Um dos principais pontos de discussao sobre mercados
de cap-and-trade ¢é a equidade, que se traduz no pro-
blema de alocacgao inicial de permissoes - allowances.
A partir do momento em que metas sao estabelecidas, 0
governo responsavel pela criagdo do mercado deve alo-
car permissdes para todas as fontes contingenciadas.
Este processo é vital para o sucesso do mercado, uma
Vez que a escassez ou 0 excesso de permissdes podem
comprometer o seu funcionamento. 0 6rgao regulador
deve decidir o método de alocacao e como lidar com no-
vas fontes emissoras.

Na fase inicial de alocacao de créditos o 6rgao regula-
dor tem duas escolhas: 1) permissdes s3o fornecidas a
custo zero a fontes reguladas ou ndo reguladas (gratis)
ou 2] fontes contingenciadas devem adquirir créditos,
onde a maneira mais comum para tal aquisicao é atra-
vés de leildes. Aopgao mais comumente utilizada é uma
mistura entre alocagao gratis e leildes.

Outro problema associado a criagdo de um mercado de
cap-and-trade é a questao de grandfathering (protegi-
das). Os 6rgaos responsaveis pela elaboragdo do mer-
cado devem decidir como incorporar antigas regras e
leis & nova regulamentacgao. Caso decida-se beneficiar
fontes de emissdes afetadas por leis prévias, que ja mo-
dificaram sua infraestrutura e reduziram emissoes an-
tes das novas regulamentacdes, estas fontes sdo con-
sideradas grandfathered e podem serisentas de novas
limitag6es ou receber créditos adicionais.

MARCO ANTONIO FUJIHARA,
GESTOR DO FUNDO BRASIL
SUSTENTABILIDADE DO BNDES
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COP-15: RESULTADO
FRUSTRANTE

E MARCO SOBRE
ENTENDIMENTQOS
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Considerando a COP-15 como o auge de um proces-
so de dois anos, delineado no Caminho de Bali® e
que envolveu mais de 200 dias de negociacdes e
reunides preparatérias, o resultado foi frustrante.
Os dois trilhos de discussao — convencao (LCA) e Proto-
colo de Kyoto — tiveram como resultado basico a deter-
minac¢ao de mais tempo para discussdes paraumanova
tentativa de um acordo, quem sabe na COP-16, marcada
para dezembro de 2010, em Cancun, no México.

0 Acordo de Copenhagen pretendia ser um orientador
claro do enfrentamento das mudancgas climaticas com
objetivos e metas de longo e médio prazos e compro-
missos de mitigacao, adaptacao, financiamento, trans-
feréncia de tecnologia e capacitacdo. Infelizmente,
esvaziado de conteudo, nao conseguiu aprovacao do
plenario da COP como decisao.

A n3o aprovagao do Acordo pela objecdo expressa por
cinco paises (Venezuela, Bolivia, Cuba, Sudao e Tuvalu)
se deve especialmente a questado de processo e menos
de conteudo.

Apesar destes resultados, a COP-15 representou um
marco sobre diversos aspectos:

* Participacao de centenas de Chefes de Estado — in-
clusive com discussao direta de conteido — elevando o
status politico do tema ao mais alto nivel possivel.

* Reconhecimento de que as decisdes devem ser to-
madas hoje com base na melhor informacgao disponivel
(em oposicao a necessidade de ter 100% de certeza an-
tes de tomar medidas concretas).

* Acordo sobre: limite do crescimento da temperatura
média do planeta em 2°C ou menos; conceito de pico
global de emissdes —embora sem determinagao de va-
lores; mudanca de escala de recursos necessarios para
promover uma economia de baixo carbono e adaptacao
em paises em desenvolvimento — passou de US$ 10
para 100 bilhdes/ano; limite global de emissdes.

* Aceitagao da inclusdo de REDD (Redugdo das Emis-
s6es de Desmatamento e Degradagao Florestal) como
mecanismo de mitigacao global de emissdes e com én-
fase na necessidade de recursos urgentes e substan-
ciais paraimplementar agcdes imediatamente.

* Entendimento que em 2015 deve ser feita a revisao
de compromissos , de acordo com o préximo relatério
do IPCC* inclusive considerando o cendrio de limitar o
crescimento da temperatura média em 1,5°C.

Talvez a percepgao mais forte resultante de Copenha-
gen é a de que o estabelecimento de um novo acordo é
uma questao de tempo. Esta percepcao é fomentadora
de agao, ao contrario do que se esperaria da auséncia
de um acordo.

Durante os ultimos dois anos, o engajamento da socie-
dade civil — do terceiro setor e das empresas — cresceu
e se adensou de forma rapida e contundente. Este mo-
vimento devera tomar de assalto o direcionamento dos
governos na agenda climatica.

Até a COP-15, os governos procuravam chegar a um
acordo que definisse os rumos a serem seguidos no tra-
to das mudangas climaticas. A partir de 2010, a socie-
dade participa mais ativamente do processo, através
de acdes e de cobranca, cooperando na transi¢ao para
uma economia de baixo carbono. Cabe aos governos re-
gulamentar esta acao pelo novo acordo climatico.

Neste novo cenario quatro ideias devem moldar a agen-
da deste e dos préximos anos: (1) caminho sem volta,
mesmo sem mudangas climaticas; (2) auséncia de
acordo pode ser oportunidade; (3] urgente é o longo
prazo e (4) adaptagao é para ja.

3 Em Dezembro de 2007, foi realizada em Bali, Indonésia, a COP 13, onde foi estabelecido o Mapa do Caminho de Bali, contendo as principais etapas e critérios da negociacao

aserem realizadas em 2008 e 2009.

“0Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) foi criado em 1988 pelo Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) e pela Organizagao Meteorolégica
Mundial (OMM), agéncias das Nagdes Unidas, com o objetivo de avaliar a extens3o das mudangas climaticas. Publicou relatérios em 1990, 1995, 2001 e 2007. 0 documento
de 2007 envolveu mais de 1.200 cientistas e concluiu que os paises desenvolvidos devem reduzir as emissdes GEE em 40% até 2020, a fim de manter a elevagao da tem-

peratura do planeta no limite de 2°C.



1) 0 caminho sem volta — implementar uma transigao
para uma economia de baixo carbono implica em acdes
que fazem sentido mesmo em um contexto de auséncia
das mudancas climaticas, incluindo: eficiéncia no uso
dos recursos; reutilizacao e reaproveitamento de mate-
riais e energia; desenvolvimento de alternativas tecno-
l6gicas; conservacao dos recursos naturais renovaveis;
e reversao da dependéncia de recurso ndo renovavel. A
questao das mudancas climaticas apenas serviu como
um catalisador para que estas a¢des sejam implemen-
tadas de forma sistematica e integrada.

2) Auséncia de acordo pode ser oportunidade —em um
contexto onde 0s agentes econdmicos e sociais per-
cebem a tendéncia clara de construcdo de um acordo
internacional para o enfrentamento das mudancas cli-
maticas, eles comegam a operar para se antecipar ao
acordo de forma a obter mais beneficios no futuro (up-
side). Neste contexto, a auséncia de um acordo pro-
porciona um campo fértil para que todo tipo de empre-
endedor (mais ou menos avesso a riscos) seja atraido
para a implementacao de acdes de transicao para uma
economia de baixo carbono.

3) Urgente é o longo prazo — os investimentos em in-
fraestrutura, especialmente em energia, sdo determi-
nantes para a definicao das emissdes futuras de GEE.
Uma termoelétrica construida hoje significa a contra-
tacao de emissao por 40 anos. Portanto, as decisdes
sobre os projetos de longo prazo sao 0s mais urgentes,
sendo necessario criar as condi¢des que favorecam os
investimentos em empreendimentos e tecnologias que
possam convergir para uma economia de baixo carbo-
no. Quatro fatores devem ser considerados: o custo da
energia fossil; o preco do carbono/custo de emissao; o
custo da tecnologia renovavel/alternativa e a Politica
de Incentivos.

4) Adaptagdo € para ja — estima-se que a temperatura
média da terra ja tenha subido 0,60C no ultimo século
e seu aumento continuard pelo efeito acumulativo dos
GEE na atmosfera. Portanto, os efeitos das mudangas
climaticas derivadas desta altera¢ao logo comecarao
a ser sentidos. E preciso compreender — ao maior nivel
de precaucao — as alteracgdes climaticas e os possiveis
impactos, especialmente em geracao de energia, pro-

ducdo agricola e florestal, saneamento e acesso a dgua
e areas de risco fisico. Para minimizar seus impactos
negativos a adaptagao tem que ser prevista, planejada
e preparada com antecedéncia.

No Brasil, a implementac¢ao da Politica Nacional de Mu-
dangas Climaticas - incluindo a meta de reducgao de pelo
menos 36,1% as emissdes em relagao ao cenario proje-
tado para 2020 — deve considerar estas quatro ideias
para criar as condi¢des para nossa transi¢ao para uma
economia de baixo carbono.

TASSO REZENDE DE AZEVEDO,
CONSULTOR DO MINISTERIO
DO MEIO AMBIENTE
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0 DEBATE

0 legado da COP-15

George Vidor — Que saldo a COP-15 deixou e qual é a
perspectiva quanto as metas e agoes?

Israel Klabin — Eu estive em todas as conferéncias so-
bre o clima, desde 1992, quando o encontro foi realiza-
do no Rio de Janeiro, e apesar de muitos terem consi-
derado a COP-15 um fracasso, eu considero os efeitos
do encontro de forma altamente otimista, seja pelo nu-
mero de chefes de estado reunidos sob o tema (80, o
maior, desde 1992], seja por um senso comum quanto
a ideologia e urgéncia climatica.

Os avancos da COP-15 podem ser explicitamente obser-
vados com relacao ao papel das empresas, tanto das
aliangas que se formaram quanto do envolvimento de
executivos das grandes corporagoes. A Fundagao Brasi-
leira para o Desenvolvimento Sustentavel — FBDS coor-
dena, desde 2009, a Coalizdo de Empresas pelo Clima.
A partir dainiciativa o Governo Federal encomendou um
trabalho para auxiliar na definicdo das metas e meca-
nismos que irdo pautar a posi¢ao brasileira para a COP-
16, marcada para o final de 2010, em Cancun.

George Vidor — em um encontro em que participei na
FBDS, estavam |4 empresas que fazem parte desta coa-
lizao pelo clima e que no passado recente eram aponta-
das como culpadas por um passivo ambiental. Hoje, es-
sas empresas tomam a iniciativa sob a consciéncia de
que elas precisam assumir responsabilidades e agir.

Eduardo Viola - O significado da COP-15 ¢ contraditdrio.
Do ponto de vista da negociacao multilateral, o encon-
tro mostrou obstaculos inerentes a dinamica das ne-
gociagoes multilaterais na ONU, uma vez que sdo cerca

de 200 paises que precisam chegar a um consenso.
Um tratado relevante requer uma negociacao incisiva
e com concessoes dos principais players: as grandes
poténcias climaticas (EUA, China e UE] e as poténcias
climaticas (Russia, Brasil, india, México, Indonésia e
Coréia do Sul). Um acordo global requer como condigao
necessaria, porém nao suficiente, engajamento de EUA,
China e UE.

George Vidor — Mas o que pode ser considerado decisi-
vo nos ultimos anos para a mudanga de mentalidade do
senso comum?

Eduardo Viola — H& até pouco tempo, os EUA e a China
eram bloqueadores de uma transi¢do para uma econo-
mia de baixo carbono. A grade mudanca diz respeito a
nova opiniao publica norte-americana, a partir de 2006,
e as transformacdes que ocorreram na China. EUA e Chi-
na tém um complexo econdmico-tecnoldgico-politico
que é conservador e outro complexo reformista favora-
vel a transi¢do para uma economia de baixo carbono.

Nessas duas grandes poténcias existem forcas contra-
ditérias. No caso da China, hd um sistema exportador
e produtor de altissima intensidade de carbono, mas
nos ultimos trés anos a economia chinesa apresentou
metas — e investimentos em energias renovaveis e alta
eficiéncia de energia. Existem empresas norte-ameri-
canas favoraveis a reforma, como as de tecnologia, mas
ainda ha um nucleo resistente, formado por empresas
de petroleo (pequenas e médias), de energia elétrica,
de siderurgia e do complexo automotivo.



A posi¢ao das empresas brasileiras

e

George Vidor — Viola, vocé contribuiu também nos deba-
tes dos setores produtivos. Vocé acha que o start da po-
sicao empresarial foi a COP-15 ou j& havia um processo
que resultou em posicao empresarial mais ativa?

Eduardo Viola — J& havia o processo, com o empresaria-
do tomando consciéncia, questionando a politica atra-
sada do governo brasileiro, agindo de forma isolada.
Mas as coalizbes empresariais que se organizaram no
pais fortaleceram a posi¢ao politica do setor produtivo
e foram decisivas para a mudanca de posicao brasileira
nas negociacdes. 0 Brasil se coloca hoje em uma posi-
¢ao muito avangada.

Redugao do desmatamento

_

George Vidor — E como as empresas brasileiras se com-
portam hoje em relag¢ao as emissoes?

Eduardo Viola—As empresas brasileiras podem serana-
lisadas em duas dimensdes: intensidade de carbono
dos processos produtivos e potencialidade de reducgao
da mesma, e mentalidade dos dirigentes. E essas coali-
z0es empresariais brasileiras foram lideradas e organi-
zadas por empresas de vanguarda e reformadoras .

George Vidor — Tasso, na drea em que vocé se especia-
lizou é que o Brasil tem o maior desafio que é a questao
do desmatamento. Como foi sua experiéncia na prepa-
ragcao de um modelo institucional de sustentabilidade?

Tasso Rezende de Azevedo — Intensificamos trabalhos
relacionados a reducdo do desmatamento, promocao
de manejo florestal sustentavel e gestdo de florestas
publicas. Isso resultou na proposta de criagao do Fundo
Amazbénia, para promover projetos de prevencao e de
combate ao desmatamento e para a conservagao e 0
uso sustentavel das florestas no bioma amazénico.

Na COP-15, foi estabelecido o parametro de 2°C como
o limite para o aumento de temperatura do planeta. 0
Brasil seria um dos principais paises impactados, uma
vez que é extremamente dependente de dgua, para a
agricultura (importante fator da economia brasileira) e
para geragao de energia.

Nos ultimos dois anos, houve uma reforma na forma de
se pensar o tema das mudangas climaticas e a COP-15
representou a oportunidade de inserir o tema de flores-
tas de uma forma mais adequada no problema global do
clima. Hoje, ha um entendimento de que o tema de flo-
restas diz respeito a uma parcela das emissdes globais
— algo entre 10% e 20%, dependendo das referéncias
usadas para o calculo.

George Vidor — E sobre os mecanismos de REDD - Redu-
¢ao das Emissoes por Desmatamento e Degradagao?

Israel Klabin — As discussdes em torno do REDD sao
exemplo de avanco da COP-15, que claramente interes-
sa ao Brasil, uma vez que 55% das emissdes brasileiras
sdo oriundas do desmatamento e tendo em vista que
essa é a responsabilidade maior do pais.

Tasso Rezende de Azevedo — A decisao do governo bra-
sileiro de reduzir o desmatamento em 80% até 2020
criou 0 espaco de argumento para se falar em reducgao
de emissdes como um todo no pais. O Brasil vem dis-
cutindo sobre como usar da forma mais adequada o
REDD e avancar nas NAMAs — Nationally Appropriate Mi-
tigation Measures, ou ag¢des voluntarias de redugdo de
emissdes. Mas na COP-15, apesar de tudo pronto para
avangar na questao, a decisao foi por adiar acordos
quanto ao mecanismo de REDD.

A transicao para uma economia de
baixo carbono

George Vidor — 0 Brasil conseguiria se auto-sustentar
numa mudanga para uma economia de baixo carbono,
mas o mundo vai ter que criar um mecanismo evoluindo
do Protocolo de Kyoto. E isso mesmo, Fujihara?

Marco Fujihara — Devemos prestar muita atengado no bi-
lateralismo, crucial para as negociagoes. Acredito que
a mobilizacao empresarial tenha sido pautada por isto,
uma vez que 0 congresso norte-americano estabelece
uma conta de carbono nos ajustes dos produtos brasi-
leiros de exportacao. O setor privado se mobilizou pela
capacidade empresarial, mas também em funcao des-
sa pressao, porque a agenda do clima se casou com a
agenda comercial. Ndo ha mais duvida: a agenda do cli-
ma e a comercial sdo agora uma so.
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Existe o medo de como a empresa deve se portar em
uma economia de baixo carbono, que nao se sabe bem
0 que é. Por outro lado, ha o ativismo no mercado de
capitais, a exemplo da “IBrX-50”, a¢cdes mais liquidas
negociadas na Bovespa, cujas emissodes serdo levadas
em conta. H4 mudancas mundiais sob dois aspectos: a
do consumidor e do investidor.

Mas se as metas brasileiras sao voluntarias, para que
as empresas as cumpram, que tipo de beneficio o Go-
verno Federal dard? Por enquanto, a empresa precisa
optar se cumpre as metas para ajudar o governo, para
ter crédito de carbono ou para investir no mercado. Nes-
te esquema, o Brasil tem que tomar cuidado para que a
economia nao rume para o lado errado, e passe a ser de
alto carbono: somos o Unico pais do mundo que conce-
de incentivo para construgao de termoelétrica.

George Vidor — Mas no que estamos errados e qual é o
caminho?

Marco Fujihara — E preciso transformar a vantagem
comparativa do Brasil em vantagem competitiva. Por-
que a legislacao sobre clima, por exemplo, ndo leva em

consideragao a competitividade nacional. Quer dizer
que setores no Brasil poderiam ter maior ou menor im-
pacto, onde o governo pode conceder mais ou menos
incentivos para que esses setores possam crescer
mais. Acho que ja estd na hora de comegarmos a discu-
tir mudanca de clima como competitividade.

Eduardo Viola — Todas as metas brasileiras foram feitas
de ultima hora em uma ldgica politica, que ao mesmo
tempo representava a demanda de transformacao da
sociedade brasileira e a demanda empresarial, intensi-
ficada no ano passado. A lei brasileira é boa, mas ainda
nao é 6tima porque nao introduz decisivamente o ve-
tor de competitividade. 0 governo tem que estabelecer
contrapartida e incentivo.

Jaaleido Estado de Sao Paulo se propde a um objetivo
ambicioso, que requer aumento da competitividade in-
dustrial para reparar uma economia de baixo carbono,
mas também falha porque nao estabelece os mecanis-
mMos precisos para isso. Entdo, no papel, € uma lei mais
arrojada do que a federal, mas também nao “cobra” e
nao estimula a competitividade.

Paragominas - da lista negra ao exemplo sustentavel

Paragominas é um municipio da Belém-Brasilia, no leste do Para, uma regido que ja foi o principal p6lo produtor
de madeira na Amazonia, que chegou a ter 400 serrarias na cidade, a prépria imagem na insustentabilidade pre-
datéria. 0 municipio ja foi 0 36° na lista dos que mais desmatam no pais e uma regiao marcada pela violéncia, a
exemplo do episddio de um posto do IBAMA de |3 que foi queimado e os funcionarios sofreram linchamento.

Apesar de todo desmatamento, Paragominas ainda tem 55% de cobertura florestal. Ha dois anos, o prefeito da
cidade se uniu aos representantes do sindicato rural e eles fizeram um acordo para alcancgar o impacto zero e
tentar escapar da lista negra (que impede que o municipio receba crédito federal). O processo levou dois anos e
desde abril de 2010, o municipio saiu da lista.

“Eu estive |4 com representantes dos plantadores de soja, dos pecuaristas, dos madeireiros e trabalhadores. A
proposta foi a de que o governo federal conceda um certificado de origem do municipio, uma vez que eles estao
indo muito além do fato de terem saido da lista dos que mais desmatam. Dizem eles que Paragominas é o mu-
nicipio que mais refloresta na Amazénia, tem 50 mil hectares plantados e que, diferente do resto do Brasil, nao
planta eucalipto, mas sim o parica, nativo da regiao”, defendeu Tasso Rezende de Azevedo.

Hoje, Paragominas tem uma fabrica de MDF de altissima tecnologia na area florestal, feito a base de espécies
nativas. 0 municipio também tem a maior operacao de manejo florestal sustentavel certificada. E um exemplo
bem-sucedido de como 0s mesmos atores, antes do desmatamento, hoje, com o arranjo florestal, inverteram a
equacao, entendendo que o futuro passa necessariamente por essa nova postura sustentavel.




0 Rio de Janeiro

-

Marco Fujihara — Hd uma outra questao séria, no con-
texto brasileiro: embora o Brasil esteja se esfor¢ando
para ter mecanismos de baixo carbono, na pratica esta
trazendo para o pais uma industria de alto carbono,
como €é o caso do primeiro grande investimento chinés
por aqui, que é de uma siderurgica chinesa que com-
prou parte do complexo do ago instalado em Itaguai.

0 municipio de Sao Jodo da Barra tem 33 mil habitan-
tes, em 2019, sé no complexo vao ter 25 mil pessoas
trabalhando direto. E mais 25 mil em trabalho indireto.
Entdo, em dez anos, esse municipio tera cerca de 400
mil pessoas vivendo em torno do complexo.

Israel Klabin - E essa siderurgica, sozinha, emitira tanto
quanto o Rio de Janeiro emite hoje. Como responsabi-
liza-la por essa emissao e como responsabilizar o go-
verno? N3o existe industria que nao seja responsavel
por algum nivel de emissao. A quem cabe a responsa-
bilidade das emissdes do setor por setor, ou industria
por industria? Acho que o primeiro passo € determinar
que todas as empresas tenham definida sua pegada de
carbono, fagam seu inventario de emissaes.

Marco Fujihara — Talvez o Rio de Janeiro possa ser o
primeiro Estado brasileiro a fazer o sistema de cap and
trade. J4 que ha hoje tantos investimentos intensivos
de carbono no Estado, o ideal é que seja pensado um
sistema de locagao de capture trade partindo daqui.

Israel Klabin — 0 Rio de Janeiro tem um horizonte que
necessitara do cap and trade. Uma possivel solucao é a
internaliza¢ao do custo de carbono, na medida em que
se encontre mecanismos de implementacao viaveis. E
se for feito um sistema de compensacao do custo de
carbono, empresa por empresa, consequentemente, se
formara um mercado de carbono que pode ganhar forca
no Estado. Neste aspecto, é fundamental o papel das
federacdes, como a FIRJAN, que deve assumir uma lide-
ranga pré-ativa.

Os mecanismos de financiamento

—

Tasso Rezende de Azevedo — Com o crescimento do
pais, ha uma tendéncia a aumentar o padrdo de emis-
soes, principalmente no setor energético. Precisamos
saber como mobilizar recursos do Fundo do Clima, da
reforma tributaria e de outras fontes para que sejam
usados na forma de incentivos. Assim, sera possivel
que os diversos setores compitam por esses recursos.
Mas para o governo é mais facil criar um instrumento
restritivo do que um de incentivo.

Se o pais tiver de fato um sistema interno de comércio,
sera muito melhor do que qualquer fundo. Precisamos
transformar essa realidade do Estado como o Rio de Ja-
neiro que tem previsto uma economia de alto carbonoem
reducdes e que o Estado capture esses investimentos
em uma economia de baixo carbono, num sistema equa-
nime de cap and trade e e ndo no sistema burocrata.

Eduardo Viola — Houve discussoes, em Copenhagen,
com negociadores brasileiros, ndo sobre principio do
controle das emissdes ou de desmatamento evitado,
mas sobre mecanismos de implementacgao e se eles
serdo centrados no governo ou serdo cap and trade. To-
dos nds que trabalhamos com empresa privada acha-
mos que deve ser cap and trade, no entanto ha uma
tendéncia clara do governo em concentrar as autoriza-
¢oes dentro do sistema de fundos, o que faria com que
o assunto voltasse a ser politizado. A sociedade precisa
debater o tema mais claramente. Acredito que s6 have-
ra sistema de capture trade se o setor empresarial dis-
ser para 0 governo “essa é a regra que o setor produtivo
privado quer”.

Israel Klabin — Durante a COP-15, também conversei
com representantes do governo brasileiro, e a posicao é
taxativa: 0 pais precisa manter isso dentro de decisdes
politicas feitas pelo governo e nao liberadas através de
um sistema de cap and trade. Mas as empresas que-
rem impor condicdes. 0 setor produtivo esta junto na
Coalizao de Empresas pelo Clima e tantas outras inicia-
tivas, e precisa assumir responsabilidades. Precisamos
decidir, ndo mais quanto aos principios, mas quanto
aos mecanismos de implementacao.

23



24

Marco Fujihara — Quando o cap and trade foi criado, na
década de 1990 e no Protocolo de Kyoto, a ideia era a
de que o imposto ao carbono substituiria 0 imposto ao
capital e ao trabalho. Nao é para aumentar a carga tribu-
taria, mas sim promover uma mudanca no sistema tri-
butario. A experiéncia européia com cap and trade tem
mostrado que o custo é alto, que ha uma série de pro-
blemas de fraude, mas do ponto de vista da economia,
0 imposto é muito mais sensivel. 0 mundo caminha tal-
vez para uma combinatéria de cap and trade e impos-
to. Em um pais como Brasil, com uma carga tributaria
excessiva, a resisténcia fica por parte dos empresarios,
e com razao. Portanto, essa é uma discussao que inte-
ressa as empresas. As companhias norte-americanas
nao entraram no Protocolo de Kyoto e ndo tém metas
especificas, no entanto, |4 foi criada a Bolsa de Chicago,
que negocia créditos de carbono.

Estamos discutindo como implementar medidas de in-
centivo, mecanismos financeiros e estabelecer uma
tributagdo ou um mercado de captura interno. Mas tam-
bém sao vertentes importantes o mercado consumidor
como o mercado de investimentos. A bolsa de Sao Paulo
vai lancar até o final de 2010 um indice de carbono efi-
ciente da bolsa, a primeira experiéncia do mercado de
capitais brasileiros que discutira receitas por emissaes.
Abolsa de Londres tem uma iniciativa nesses moldes.

Mas o mercado consumidor tem o poder de induzir pro-
cessos mais rapidos do que o mercado de investimen-
tos. Ha alguns anos, os adeptos da comida organica
eram considerados hippies. Hoje, os produtos organi-
cos ganharam destaque nas gondolas do supermerca-
do. Quer dizer, ja houve mudancgas dos paradigmas de
consumo. Se for criado um sistema de cap and trade
no Brasil, sera possivel ter investimentos relacionados
a isso. E o consumidor podera verificar se o seu inves-
timento sobre determinados conceitos de uma econo-
mia de baixo carbono, e o consumidor é induzido nesse
processo rapidamente. 0 consumidor muda o procedi-
mento sim.

O papel do governo

>

George Vidor — Os governos sao também prestadores
de servicos, efetivamente. As empresas serao vilas
solitarias ou 0s governos também tem que ter metas,
obrigacdes ou mudangas comportamentais?

Eduardo Viola — Os governos dos paises mais avanca-
dos ja estabeleceram metas para o funcionamento das
diversas reparticdes publicas. 0 Reino Unido tem hoje
um duplo or¢amento, um or¢amento monetario e um
orcamento de carbono. 0 que quer dizer que o governo
britanico tem que funcionar a cada ano com menos in-
tensidade de carbono. Esta é uma tendéncia mundial,
em relagdo a qual o Brasil esta atrasadissimo. A res-
ponsabilidade de um pais como o Brasil diz respeito
também a mudanca nos trés niveis, retdrica, atitude e
comportamento. E neste aspecto, quem esta na frente
no pais é um segmento de empresas, as tais empresas
de vanguarda e reformadoras.

Tasso Rezende de Azevedo — A lei federal prevé 11 se-
tores que vao ter que ter metas especificas de redugao
de emissoes, dos quais dois sao publicos - um geral e
outro especifico de sadde. E preciso olhar o setor pu-
blico sob trés aspectos: (1) emissdes do setor publico
como um todo. A policia federal foi o primeiro 6rgao da
administracao federal que fez o seu balan¢o de emis-
sbes e estratégia para reducao; (2) o governo como
regulador, que pode, através de mecanismos de regu-
lagdo, impor expressivas mudancas; (3) as empresas
publicas, a exemplo da Petrobras, que sozinha emite 50
milhdes de toneladas, com a perspectiva de que esse
valor dobre com a entrada do pré-sal.

0 papel dos individuos

]

George Vidor — Sobre o papel dos individuos, de fato o
que pode ser feito para que cada um se torne uma “pes-
soa de baixo carbono”?



Marco Fujihara — Essa questado é muito pragmatica no
caso brasileiro. Calculando as emissées de um indivi-
duo, s6 dois aspectos sao efetivos quanto ao carbono
emitido: viagens de avido e transporte individual. Em-
bora as emissdes do setor aéreo nao sejam tao impor-
tantes do ponto de vista global, no caso individual faz
muita diferenca na conta. Um véo Brasil-Europa emite
mais do que um carro de passeio emite 0 ano inteiro.
Mas acho que o principal fator a ser observado pelo lado
do consumidor nao é o que ele emite como individuo,
mas qual é o seu comportamento como consumidor e
em relagdo aos agentes econdmicos que produzem as
coisas que ele consome. Individualmente, o consumi-
dor é aquele que tem a capacidade de provocar as pres-
sdes e as grandes transformacgdes.

Israel Klabin —Tem outro ponto em relagdo a transpor-
te, que é a fraqueza da mobilidade ferroviaria e o estran-
gulamento da rodoviaria, o que da uma intensidade de
carbono muito alta por km rodado do parque do veiculo,
seja caminhao ou carro misto (com etanol e gasolina).
No transportes de cargas, o Brasil tem o pior desempe-
nho do mundo nos ultimos 15 anos, comparado com os
paises mais importantes, em termos de intensidade de
carbono. Isso porque é um pais muito rodoviario. 0 mo-
vimento pela demanda de mais transportes coletivos
no Brasil é um movimento débil, a I6gica da agao cole-
tiva é muito fraca. A tendéncia das pessoas é preferir
andar de carro, por uma questao cultural, de poder de
compra. Mas uma mudanca seria decisiva para a des-
carbonizagao e qualidade de vida.

Marco Fujihara—Talvez amelhor maneira paratrabalhar
na questao da intensidade da economia de carbono ser
assumida pelos individuos seja a criagao de fundos de
investimentos. As pessoas poderao entender que este
pode ser um mecanismo interessante de poupanca in-
dividual. A maioria dos estudos de carbono que temos
no Brasil, com excecao do BNDES, é da area de cosmé-
ticos. Os bancos privados ndo conseguiram ainda fazer
um fundo de investimentos que tenha aplicabilidade e
uma economia de baixo carbono atrelada.

0 impacto das emissdes
na competitividade

—

Amélia Gonzalez (jornalista, estava na plateia) — Ha
seis anos, me falaram que a sustentabilidade ia virar
valor de competitividade entre as empresas. Vocés
acham que esse fator é positivo ou negativo?

Eduardo Viola — E positivo, mas ainda é muito dificil sa-
ber o que greenwashing e o que nao é, até porque ima-
gem corporativa é confundida com reputagao corpora-
tiva. Imagem corporativa é justamente uma campanha
de marketing, mas areputacao é construida ao longo do
tempo. Sustentabilidade é um negécio de longo prazo,
que requer investimento e mudancga de mentalidade e
postura.

Marco Fujihara — 0 tema de mudancas climaticas é um
catalisador de boas praticas, praticas que seriam |4gi-
cas de fazer, mas que ndo tinha tido algo que catalisas-
se ela para fazer ao mesmo tempo, entdo é uma grande
oportunidade para uma evolug¢ao demais eficiéncia.

Israel Klabin — A sustentabilidade vista como instru-
mento de competitividade é positiva, mas essa ja é
uma resposta aquilo que a consciéncia publica esta de-
mandando. As empresas nao estdo agindo por filantro-
pia, mas por uma necessidade de serem incluidas em
uma agenda que hoje é de dominio publico. 0 planeta
s6 vai sobreviver com melhoria de condicdes de futuras
geracdes. Para isso, precisamos vencer os trés proble-
mas fundamentais: econdmico, ambiental e social. Nao
existe mais possibilidade de desenvolvimento que nao
tenha o critério de sustentabilidade deste triple bottom
line no centro de suas preocupacdes. 0 problema social,
que era tratado de uma forma filantrépica, hoje passou
a ser condi¢ao para que as empresas sejam aceitas
pela sociedade.
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CAPITULO Il
EVENTO
MINAS GERAIS




NEGOCIOS INCLUSIVOS E
0 USO SUSTENTAVEL DOS
RECURSOS NATURAIS

Em um cendrio mundial de alerta sobre as reservas de
recursos naturais e de questionamento sobre os mo-
delos econdmicos de producdo e consumo, o Sistema
FIEMG, por meio da parceria estabelecida pelo SESI-DN
e a FBDS, realizou o seminario Negécios Inclusivos e o
Uso Sustentavel dos Recursos Naturais, no dia 28 de
abril de 2010, durante o encontro do Conselho de Cida-
dania Empresarial.

0 encontro foi aberto por Olavo Machado Jr. e José Ta-
deu de Moraes, respectivamente presidente do Sistema
FIEMG e presidente do Conselho de Cidadania Empresa-
rial. O professor Celso Lemme, do Instituto COPPEAD de
Administracao da UFRJ, e Ricardo Vescovi, Diretor de
Operacao em Sustentabilidade da Samarco Mineracao,
foram convidados para o debate, mediado por Clarissa
Lins, Diretora Executiva da Fundacgao Brasileira para o
Desenvolvimento Sustentavel - FBDS.

Apés o debate, foram apresentados o Programa Minas
Sustentavel, pelo consultor Flavio Mayrink, e os resul-
tados da Pesquisa Sustentabilidade nos Negécios, por
Luiz Gonzaga Leal, Gerente de Projetos da Fundacao

Dom Cabral. 0 evento contou ainda com a presenca do
representante do Ministério Publico, Tomas de Aquino,
que também preside o Centro de Apoio ao Terceiro Setor
de Minas Gerais.

“0 Conselho de Cidadania da FIEMG esta comemorando
dez anos sob éxitos importantes. As empresas de Minas
Gerais tém assumido compromisso com relagao a cida-
dania e a responsabilidade social. Ainda ha o que avan-
car, principalmente no ambito das pequenas empresas,
mas temos bons exemplos, que serdo aqui apresenta-
dos, que servem de motivagao e incentivo para que to-
das as empresas se comprometam com esse desafio
importante: a sustentabilidade”, disse José Tadeu de
Moraes, Presidente do Conselho de Cidadania Empresa-
rial do Sistema FIEMG.

OLAVO MACHADQO JR.,
PRESIDENTE DO SISTEMA FIEMG

Minas Gerais tem 77 mil empresas industriais registradas no CAGED, na Secretaria da Fazenda e na Junta Comer-
cial. Se forem incluidas as companhias de construgao civil, este nimero sobe para 120 mil empresas. Mas das 77
mil, apenas 3.800 recolhem a totalidade de impostos ou pelo menos 95% dos impostos previstos para suas ativi-
dades e sao elas responsaveis por /2% dos empregos da indUstria no Estado mineiro. Aproximadamente 54 mil
empresas nao tém nenhum funcionario, mas fazem parte da estatistica de 77 mil. A primeira preocupacao deve ser
como fazer para que as pequenas empresas possam efetivamente estar no mercado.

Uma deficiéncia que a grande maioria das empresas filiadas a Federacao das Industriais tem € ver a questao am-
biental também como parte do negécio. 0 empresario precisa entender que nao esta perdendo em preservar o meio
ambiente, pelo contrério: pode aumentar a eficiéncia de sua empresa. E para vencer esse e outros desafios que os
novos tempos nos impdem que reunimos aqui especialistas e empresarios, que vao dividir experiéncias e pensar
juntos em solugdes para o desenvolvimento sustentavel de nosso Estado e de nosso Pais.
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ASPECTOS SOCIOAMBIENTAIS NA
GERACAO DE VALOR: DESAFIOS E
OPORTUNIDADES EMPRESARIAIS

CELSO LEMME,
PROFESSOR DO INSTITUTO COPPEAD
DE ADMINISTRACAO DA UFRJ

Percepgao e reagao

Nos primeiros meses do ano de 2010, varios estados
brasileiros receberam uma mensagem muito dura em
virtude de enchentes, catastrofes naturais e desprepa-
ro do pais para lidar com tais situacdes. 0 nimero de
mortos foi equivalente ao provocado por uma possivel
queda de um avido, com mais de 350 pessoas. A noti-
cia da queda de um aviao lotado certamente produziria
reagOes imediatas. A mesma morte em circunstancias
também tragicas, mas para as quais poderia ter havido
preparagao prévia, talvez ndo provoque amesmareacao
e € mais brevemente esquecida pelo senso comum.

Este exemplo mostra que o primeiro desafio para quem
estd em uma posicao de lideranga é quebrar a inércia.
Em inimeras pesquisas realizadas em ambito acadé-
mico, percebe-se que o aumento do consumo do pa-
drdo econdmico é real, mas o aumento de bem-estar
nem sempre. Ha cada vez mais pessoas infelizes com
as pressoes do dia a dia, impostas pela forma como a
sociedade esta organizada. Assistimos diariamente a
convivéncia da miséria com o desperdicio. E por que
olhar paraisso é importante quando se fala em vincular
aspectos socioambientais aos financeiros? Talvez este
seja 0 maior desafio da area empresarial: mostrar que
lucro e sustentabilidade sdo compativeis, mostrar que
nao é preciso escolher entre o desempenho socioam-
biental e financeiro.

Responsabilidade social, agdo empresarial e
lucro podem ser separados?

Apergunta que todo empresario deve fazerasimesmo é
se podem existir empresas vencedoras em sociedades
derrotadas. Quem vai usar essa mudanga no ambiente
de negécio para assumir a lideranga? E preciso que o
empresariado perceba as questdes socioambientais
nao como uma ameaga, mas como uma oportunidade.
Todo tipo de polui¢ao e de violéncia urbana € antes de
tudo um desperdicio de recurso natural e de capital hu-
mano. E se é desperdicio provavelmente sera ruim para
o resultado da empresa. Neste caso, é preciso que se
use a sustentabilidade como um motor da inovacao.

0 desafio empresarial esta justamente em relacionar
as questdes socioambientais com o desempenho fi-
nanceiro. Friedman criou o termo stakeholder, afirman-
do que o negécio responde a varios donos, inclusive ao
acionista. Em tempos atuais, as empresas precisam de
licencas como a de instalagao e de operagao, que sao
licengas escritas. Mas também precisam de uma outra
licenga, que nao depende de papel, mas do senso co-
mum, que € a licenga social. Um exemplo polémico é o
de Belo Monte, que tem licenga ambiental. Mas sera que
tem licencga social? Caso ndo a tenha, isto pode causar
impactos no projeto? Certamente que sim e muitos.



Buscar a licenga social, assim como levar em conta a
pegada ecolégica (rastro ambiental deixado pela em-
presa], nao é um favor ou uma caridade, mas é uma
estratégia de negdcio. Uma das maiores empresas de
cerveja e refrigerante, cujo negécio tem a agua como
insumo indispensavel, conseguiu, em um intervalo de
seis anos, reduzir o consumo de agua por litro de cer-
veja, de 5,5 para 4, 23%. Quando essa empresa reduz a
quantidade de dgua no processo, ela esta gerando um
impacto ambiental positivo ou estd ganhando dinhei-
ro? Esta fazendo os dois necessariamente.

A gestdo ambiental e a gestao social caminham juntas
e estao vinculadas aos resultados. J4 esta claro que ha
um caminho e uma grande oportunidade, mas é preciso
que lideres empresariais assumam 0S processos nas
empresas.

Escassez de recursos essenciais

Os gastos com energia também sao considerados um
desafio determinante para a sustentabilidade, uma vez
que fontes fdsseis, como petrdleo, carvao e gas nao sao
renovaveis, e ainda que no Brasil haja um grande poten-
cial em biomassa e novas energias renovaveis, como a
edlica, a matriz energética é um desafio para o pais.

Segundo um estudo das Nacdes Unidas (margo/2010),
cerca de 20% da popula¢do mundial em 30 paises ja
sofre com escassez de agua, alimento, energia etc. Se
nao houver medidas efetivas, em 15 anos serdo 30% da
populacao, em 50 paises. Had um problema de uso e dis-
tribuicao dos recursos, portanto, de desigualdade. Um
cidadao nos Estados Unidos consome em torno de 570
litros de dgua por dia, enquanto um queniano consome
50 e um brasileiro 190 litros.

Neste estudo da ONU, “4gua virtual” é aquela que ndo é
usada diretamente, mas para se fazer um produto. Nes-
tes parametros, um computador gasta 1.500 litros de
agua para ser produzido, um hamburguer 2.400 litros
(levando em conta a cadeia de producdo do gado, do
queijo etc), um quilo de carne bovina 15 mil litros, um
carro 400 mil litros de dgua. E quem paga essa conta?
Paises como o Brasil sdo exportadores virtuais de dgua
porque exportam commodities agricolas. Todo pais que
importa produtos é um importador de dgua.

Hoje, a popula¢ao mundial é de 6,97 bilhdes e a estima-
da para o ano de 2050 é de 9,1 bilhdes de pessoas. E
sao pessoas que vivem com menos de 2 délares por dia
que curiosamente pagam 0s pre¢cos mais altos. Entao
ha um grande potencial para criagao de mercados para
utilizag¢ao de servicos basicos e, portanto, muitas opor-
tunidades de negdcio.

0 porque da sustentabilidade

A discussao sobre sustentabilidade pode repetir o su-
cesso da gestao da qualidade na década de 1980. Este
debate passou por qualidade do produto, por processo
e chegou a tematica do meio ambiente. No passado,
acreditava-se que a qualidade geraria custo, mas hoje
é fato: qualidade é lucro. 0 mesmo deve ser encarado
quando se fala em sustentabilidade.

As empresas agem na dire¢ao da sustentabilidade por
cinco motivos: (1) reducao de riscos e de conflitos; (2)
pressodes dos clientes, do ambiente regulatério, da co-
munidade e da midia; (3] evitar desperdicio de gente ou
de recursos; (4) acesso a fontes de capital, como Ban-
co Mundial, Banco Interamericano de Desenvolvimento,
BNDES, Emissao de ADR (todas tém clausulas socioam-
bientais fortes]; (5) inovacao e reputacao.

o

“Em tempos atuais, as empresas
precisam de licencas como a de
instalacao e de operacgao, que
sao licengas escritas. Mas elas
também precisam de uma outra
licenga, que ndo depende de um
papel, mas de um senso comum,
que é a licenga social.”



Um bom exemplo de comoincorporara sustentabilidade
em um modelo de negdcio foi experimentado na década
de 1950. As empresas de papel e celulose no Brasil —
lideres internacionais do setor — mudaram o processo
de branqueamento, substituindo o cloro, nocivo ao ser
humano. O custo de mudar um processo desses pode
chegar, dependendo do porte da fabrica, a US$120 mi-
Ilhdes. Essa mudanga também produziu um impacto
ambiental positivo, uma vez que retirou o cloro do meio
ambiente. Tal mudanga, feita em fungdo de uma exigén-
cia dos mercados compradores, como Europa e Estados
Unidos, gerou também lucros para as companhias.

Sustentabilidade no mundo dos negdcios

Nos ultimos anos, duas premia¢des do Prémio Nobel da
Paz foram voltadas para pessoas que lideraram ques-
tdes socioambientais com o viés econémico, entre 0s
quais Wangari Maathal, vice-ministra do meio ambiente
do Quénia, e Muhammad Yunus, um banqueiro que criou
o0 banco solidario em Bangladesh, e fez chegar micro-
crédito a comunidades com potencial de criagao de pe-
quenos negdcios. 0 resultado é fantastico: 6,5 milhdes
de clientes em 71 aldeias, com 97% mulheres. A Acade-
mia concedeu, ainda, o Premio Nobel de Economia a pri-
meira mulher da histéria, Elinor Ostrom, fundadora da
Sociedade Internacional de Economia Ecolégica.

0 CDP — Carbon Disclosure Project € um movimento de
instituicdes financeiras que procura conhecer os riscos
a que as empresas estao expostas em funcao das mu-
dancas climaticas e as iniciativas delas para tirar parti-
do em modelo de negécio e sair na frente. 0 movimento
tem adesao dos 400 maiores investidores mundiais
com ativos de US$ 60 trilhdes.

Muitos produtos ingleses trazem nas embalagens o
desenho de um pezinho, que indica a pegada de carbo-
no, o que corresponde a quantidade de CO, emitido em

toda a cadeia produtiva dele, e que hd um compromis-
so de reduzir tanto, em tanto tempo. Mais um exemplo
de que gestao socioambiental e financeira é estratégia
de negdcio, e que ndo é assunto apenas para as gran-
des empresas.

Uma academia de ginastica em Sao Paulo é um bom
exemplo de como uma pequena empresa deve agir. Ela
adotou um projeto arquitetdnico aproveitando luz so-
lar, ventilagao natural, coleta de dgua de chuva e banho
para usar nas descargas, madeira certificada. O resulta-
do: 4% de queda operacional e diversos alunos queren-
do participar dessa nova proposta.

No Ceara, uma empresa de lava-carros faz o servico
sem agua. Desta forma, ndo precisa de fornecimento de
agua, nem de tubula¢ao, ndo gera residuo e nao tem co-
leta. Em Xapuri, terra do Chico Mendes, o latex e a borra-
cha estavam desvalorizados, uma empresa abriu uma
fabrica e vende preservativo, que é valor agregado. A
renda do seringueiro saiu de R$ 0,70 por quilo de borra-
cha, para R$3,40. Qual foi a contrapartida? Mais renda,
resultado na fabrica, com menos desmatamento.

0 papel da lideranga

Asescolhas, geralmente, sdo dificeis. Quandoseatuana
area da sustentabilidade combinando efeito ambiental
e social com o financeiro, h3 claras escolhas de aloca-
¢ao entre cidadaos da mesma época e entre cidadaos
de diferentes geracdes: vocé esta escolhendo pelo seu
bisneto, mas ele ndo esta aqui para votar.

Para ter competi¢ao empresarial é como no esporte: o
jogo s6 funciona com regra clara e juiz honesto, o que
inclui o papel do Poder Pdblico e das entidades seto-
riais. Organizar concorréncia, dinamizar, liderar, sina-
lizar, os mais adiantados puxando os demais, analisar
suprimentos. Esse é o papel de lideranca do qual os em-
presarios brasileiros ndo podem abdicar.

DEBATE o

Clarissa Lins — a agenda da sustentabilidade é top down, ou seja, depende da alta administragao da empresa?

Celso Lemme — Sem uma convicgao muito forte de quem estd no comando, nada caminha. Mas a chefia e a lideranga sao
duas coisas muito diferentes. Alguém pode ser designado chefe, mas ninguém pode ser designado lider. Por isso, é abso-
lutamente fundamental que quem va liderar a sustentabilidade nas empresas seja mais do que um chefe, seja um lider!



4
PROJETO TABOA LAGOA:

0 CASO SAMARCO

0 caso apresentado a seguir pela Samarco, empresa
de mineragao, € um bom exemplo de como a interagao
entre empresa, sociedade, comunidade e poder publico
pode produzir bons resultados.

Nos municipios de Anchieta/Guarapari, regido sul do Es-
pirito Santo, fica a Lagoa de Mae-B3, segunda maior la-
goa de dgua-doce do Estado, separada do mar por uma
estreita restinga repleta de belas falésias, e que assim
foi batizada em homenagem a india B3, chefe da tribo
Negros-Galinhas, considerada mae de todos. A Samarco
tem operacdes na regiao do entorno da Lagoa, onde es-
tao quatro comunidades.

0 projeto Taboa Lagoa

Em 2005, buscando abrir um canal de dialogo com as
comunidades e com a intengao de atuar de forma res-
ponsavel na gestdo dos recursos hidricos, a Samarco
criou, em conjunto com as comunidades, o programa
Taboa Lagoa®.

A taboa (Typha dominguensis) é uma planta aquatica
que nasce em muitas lagoas costeiras do Brasil e €
uma indicadora da qualidade de dgua. Quando ha pouca
planta, significa que ha oxigénio, nitrogénio e demais
elementos necessarios. Quando ha muita taboa, signi-
fica que ha uma concentracao exagerada de alguns ele-
mentos e que a vida da lagoa estd ameacada, principal-
mente por langamentos e esgotos sem tratamentos,
por parte das comunidades do entorno.

A Lagoa faz parte do controle de Recursos Hidricos da
Samarco. Se o projeto Taboa Lagoa nao existisse, pos-
sivelmente a empresa teria uma solug¢ao tecnolégica
muito mais complexa para solucionar o excesso de ta-
boa.

® www.youtube.com/watch?v=0ymTq3SLjJ8

Antes de 2005, a lagoa corria o risco. Era, portanto, pre-
ciso melhorar o manejo da Taboa, que custava cerca de
R$ 300 mil por ano a Samarco. E foi a partir da imple-
mentacao do programa Taboa Lagoa — que tinha por
objetivos revitalizar a Lagoa de M3ae-B3, criar didlogo
com as comunidades vizinhas e promover a gestao res-
ponsavel dos recursos hidricos — que nasceram dois
projetos de desenvolvimento sustentavel: artesanato
e piscicultura.

0 programa selecionou e capacitou agentes ambientais
das comunidades, levando em conta a percepc¢ao local.
Desta forma, foi criada a oportunidade do manejo da
taboa para o artesanato, como resgate da cultura local
e, adicionalmente, incremento de renda para quatro co-
munidades.

RICARDO VESCOVI DE ARAGAD,
DIRETOR DE OPERACOES E
SUSTENTABILIDADE DA SAMARCO
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Incentivo ao artesanato em fibra de Taboa

0 artesanato produzido a partir do manejo sustentavel
databoa é hoje uma atividade de geracao de renda para
as comunidades do entorno da Lagoa de M3e-Ba. Essa
alternativa é econdmica, ambiental e socialmente vi-
avel, com beneficios sociais, ambientais e de resgate
da cultura local. A atividade fortalece as instituicbes e
envolve comunidade e empresa na busca de esforcos
comuns, para a conservacao e melhoria das condigoes
do ambiente do entorno da lagoa.

Escolhido pelo Sebrae em 2009 entre os 100 melhores
grupos de artesanato do Brasil ( TOP 100], o Grupo Na-
boa —que reline os artesaos da comunidade do entorno
—aindatem como ganho ainclusao da Lagoa de Mae-B3
na carteira de produc¢ao do artesanato do Estado e na-
cionalmente, promovendo a melhoria da qualidade das
aguas, o mercado justo, a geracao de renda e o desen-
volvimento comunitario sustentavel das comunidades
do entorno da Samarco.

Também em 20089, o Grupo Naboa foi destaque na Casa
Cor Vitdria, por ter aprimorado a maneira como faz o ar-
tesanato e tendo como resultado a negociagao de um
contrato com a Alemanha para comercializacao dos
produtos, ainda em 2010.

Expansao da piscicultura na Lagoa Mae-Ba

Com o investimento da ordem de R$ 30 mil, a expansao
da piscicultura na lagoa se tornou uma realidade por
meio da aquisi¢ao e implementacdo de tanques-rede,
do povoamento dos alevinos, do manejo periddico e da
posterior comercializa¢ao dos peixes.

0 projeto com os pescadores também teve inicio em

2005, com a participa¢ao da comunidade de pescado-
res artesanais e o apoio da Prefeitura do Municipio de
Anchieta, por meio da Secretaria Municipal de Pesca. Ao
longo do processo, parceiros, entre 0s quais o Sebrae
e a Universidade Federal do Espirito Santo, contribui-
ram para o desenvolvimento do projeto de formacao
da APLAM - Associagao de Piscicultores da Lagoa de
M3e-Ba.

A APLAM conta hoje com 10 membros, 32 tanques com
capacidade de produgao estimada de 20 toneladas/ano
e comercializa o Filé de Tilapia a R$ 18,00 (para cada
filé 3 kg de peixe - Kg do peixe R$ 6,00], na peixaria do
municipio.

“Os projetos geram renda na faixa de dois salarios por
pessoa. Ali existia um problema social muito comum
nas comunidades pobres do Brasil: a violéncia domés-
tica. Ainda ndo medimos estes resultados, mas hoje a
mulher daquela regiao tem um oficio, produz e gera ren-
da para a familia”.

“As empresas, sozinhas,
nao fazem com que ini-
ciativas como esta se
legitimem no seio da so-
ciedade. 0 conhecimento
esta ali, na comunidade,
basta que vocé provoque.
E aqui que nasce o que a
gente chama de zona de
sustentabilidade”.

DEBATE o

Clarissa Lins — No dia a dia das organizagdes, onde tudo se move por metas e resultados, qual é o tempo dado a criativi-
dade e ainovagao?

Ricardo Vescovi — A inovagao é talvez o maior desafio e o passo que podera ser o mais decisivo para se chegar a resul-
tados praticos. A empresa precisa proporcionar canais, mecanismos, criar programas que estimulem a criatividade.
Qualquer pessoa é capaz de ter ideias brilhantes no campo da sustentabilidade, independente da formagao, porque os
problemas desta natureza sao cotidianos e comuns a todos.



PROGRAMA MINAS
SUSTENTAVEL

0 programa foi criado sob a bandeira da produtividade,
sustentabilidade e competitividade, com o objetivo de
oferecer as industrias do Estado de Minas Gerais, em
especial micro, pequena e médias empresas, ferramen-
tas de capacitacao socioambiental. Uma das metas es-
tipuladas no Programa Minas Sustentavel é a de trans-
formar a inddstria mineira em referéncia no mercado
interno e externo na area de sustentabilidade.

Sob essa premissa, é preciso estimular processos pro-
dutivos mais sustentaveis, encontrar solugdes que
gerem economia e receita para as empresas de forma
responsavel e adequar-se a uma nova filosofia de ges-
tao. Neste sentido, é fundamental produzir com custos
econ6micos, ambientais e sociais otimizados: ou sim-
plesmente produzir mais com menos. Neste cenario, ha
que se falar em pesquisa e desenvolvimento, uma vez
que o planeta vai precisar muito de ciéncia e inovacao
tecnoldgica para que se consiga uma boa convivéncia
com os novos milhdes de pessoas que nele habitarao.

Quando o Programa Minas Sustentavel foi sendo esbo-
¢ado ja havia uma visdo de que um dos objetivos finais
seria a criagao de um ambiente que se pudesse traba-
lhar com o “econegécio”. Mas os desafios sao muitos.
Ha que se estabelecer a “ecoconformidade” legal e mui-
tas empresas ainda possuem um passivo ambiental
que requer adequacao a politicas publicas, a “econfor-
midade” normativa, e neste aspecto o programa vai tra-
balhar sob as normas colocadas nas ISOs e nos féruns,
incentivando as empresas a buscarem estes avancgos.
Talvez o maior nicho do programa seja a “ecoeficiéncia”
e 0s aspectos de conservagao de energia, cujo poten-
cial é muito grande, além do reuso de agua, reciclagem,
reducao de residuos e de emissoes de diéxido de carbo-
no e de outros gases de efeito estufa.

Entre as a¢des previstas no Programa Minas Sustenta-
vel figuram a aproximacao de grupos e setores, organi-
zagoes e instituicOes para tratar de temas de interesse
comum, bem como melhor a interrelagdo com as comu-
nidades, darrespostas a necessidades de mediagao po-
litica, incorporar requisitos de responsabilidade social.
Mas o primeiro passo é fazer, com o apoio do Sistema
FIEMG, do SESI, um inventario das empresas. Um grupo
de técnicos esta sendo preparado para ir a campo, visi-
tar as empresas e fazer o inventario delas.

0 municipio de Contagem, onde o programa ja foi ini-
ciado, servira como um piloto do projeto, por conta da
interacao facilitada da regido. Estd sendo desenvolvido
um inventario e em cima dele um diagndstico socioam-
biental de todas as empresas do municipio, com identi-
ficacdo de oportunidades. A partir do diagndstico, sera
criado um programa de comunica¢cdo e mobilizagao
para informar as empresas de Contagem as vantagens
do Minas Sustentavel.

0 programa fara a avaliagao econémica das oportuni-
dades de cada empresa, ja que se trata de um negécio,
e um estudo de viabilidade econémica para mostrar ao
empreendedor qual o interesse econdmico que estaria
atrelado a cada uma das atitudes de produzir mais com
menos e com sustentabilidade socioambiental.

Apds a implementacao em Contagem, o programa pas-
saria por uma etapa de aperfeicoamento dos processos
de acompanhamento e validag¢do das analises, avalia-
¢ao de desempenho, ampliagdo e consolidagao de par-
cerias, com o intuito de tornar o Minas Sustentavel efi-
caz e aplicavel, garantindo os resultados esperados.

FLAVIO MAYRINK,
SECRETARIO-EXECUTIVO DO
PROGRAMA MINAS SUSTENTAVEL
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DUISA ANALISA A
CEPCAO EMPRESARIAL
RE SUSTENTABILIDADE

Desde oinicio do ano, a area de solucdes customizadas
da Fundacao Dom Cabral esta debru¢ada em um traba-
Iho, junto com o Governo do Estado de Minas Gerais e a
Prefeitura de Belo Horizonte, denominado Planejamen-
to Estratégico da Copa de 2014. 0 papel da Fundagao
Dom Cabral neste contexto é o de intermediar entida-
des, governo e sociedade para que se possa construir
um mapa estratégico da realiza¢gao deste evento mun-
dial na regido mineira. Ha, por parte das autoridades e
dos gestores envolvidos neste projeto, uma preocupa-
¢ao muito grande com a questao da sustentabilidade.
“Eu ndo imaginava o estagio em que a sociedade che-
gou para tratar dessa questao, que fica evidente ser de
vital importancia”.

Noinicio de 2000, foi realizada uma pesquisa sobre res-
ponsabilidade social nas empresas e na época falava-
se pouco sobre sustentabilidade, termo que quase nao
aparecia. Dez anos depois, em tempos de conceitos tao
claros e da sustentabilidade como ordem do dia, & dificil
fazer um estudo e compara-lo com o do ano de 2.000.
A questao evoluiu muito e a forma de tratar a questao
ambiental, relacionando-a com a social e a econémica,
exige mudancas no teor das perguntas e, consequen-
temente, novas formas de resposta. Mas é possivel
resgatar resultados e aspectos da primeira pesquisa e
evidenciar a evolugdo de como as empresas encaram
essa questao.

A pesquisa de 2010 tem por objetivo analisar a percep-
¢ao dos empresarios sobre sustentabilidade. Em prin-
cipio, serao pesquisadas empresas com mais de 20
empregados, que serao submetidas a um questionario
eletronico, ja disponibilizado no site da FIEMG. A pergun-
ta matriz a ser respondida é como esta a institucionali-
zac¢ao da sustentabilidade nas empresas associadas a

federacao. Essa teoria institucional estuda o fenémeno
que ocorre em organizacdes e como estruturas, prati-
cas e conceitos sao levados as empresas motivados
nao necessariamente por aspectos econdmicos, mas
por aspectos sociais e/ou institucionais. Sera estudada
de que a empresa adequa as praticas socioambientais
a cultura e a estrutura empresarial, motivadas por fato-
res que vem da relacdo dela com a sociedade.

As perguntas objetivas procuram levantar informacdes
sobre o que é sustentabilidade para as empresas e
como estdo essas praticas (se é que elas existem na
organizacao), quais sdo os fatores que estimulam a
adocao destas praticas, com que intensidade um ou
outro fator interfere, influencia e estimula as empresas
a serem sustentaveis, quais os stakeholders que mais
influenciam, quais os beneficios que as empresas ve-
rificam com as praticas, em que estagio esta esse pro-
cesso de institucionaliza¢ao. Neste cenario, a pesquisa
pretende identificar, na perspectiva das empresas, se a
sustentabilidade veio mesmo para ficar.

“Acredito que a pesquisa serd muito Util por se tratar de
uma fotografia de momento, do que as empresas pen-
sam sobre o tema da sustentabilidade. Servird ainda
para avaliar, num futuro préximo, a evolucgao da percep-
¢cao das empresas e, enfim, podera ser um instrumento
de incentivo a adogao, por parte das empresas, de um
modelo de gestao sustentavel, baseado em praticas ja
experimentadas com sucesso mundo afora”.

LUIZ GONZAGA,
GERENTE DE PROJETOS DA
FUNDACAQO DOM CABRAL
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